
บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

       ในการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยขอนํา เสนอผลการวิเคราะหตาม

วตัถุประสงคการวจิัยและผลที่เกิดจากการพัฒนา ตามลําดับ ดังนี ้

1. สถานการณการดําเนินงานของกลุมผูผลิตขาวอินทรียชุมชนบานสายยาว 

1.1 สภาพทางสังคม 

1.2 สภาพทางเศรษฐกจิ 

1.3 สภาพการผลิตขาวอนิทรีย  

2. การพัฒนาความเขมแข็งในการดําเนินงานของกลุมผูผลติขาวอินทรียชุมชนบานสาย

ยาว 

2.1. การศึกษาขอมูลพืน้ฐาน 

2.2 การบูรณาการความรูและขอมูลพืน้ฐาน 

2.3 การสัมมนาแบบมีสวนรวม 

2.4 ยุทธศาสตรการพัฒนากลุมผูผลิตขาวอินทรียชุมชนบานสายยาว 

2.4.1 การวเิคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค   

2.4.2 ยุทธศาสตรการพัฒนากลุมผูผลิตขาวอินทรียบานสายยาว 

2.4.3 แผนพัฒนากลุมตามยุทธศาสตร 

2.5 ผลการพัฒนาตามองคประกอบตัวชี้วัดความเขมแข็ง 

3. การศึกษาปจจัยที่เกีย่วของกับการดาํเนินงานของกลุมผูผลิตขาวอนิทรียชุมชนบานสาย

ยาว 

3.1  ปจจัยภายใน 

  3.2 ปจจัยภายนอก 

  โดยมรีายละเอียด ดังนี ้
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1. สถานภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลติขาวอินทรียชุมชนบานสายยาว 

 

1.1 สภาพทางสังคม 

ตารางที่ 4.1  สภาพทางสังคม 

ขอมูลดานสังคม จํานวน (คน) รอยละ 

1. เพศ 

1) ชาย 

2) หญิง 

 

14 

16 

 

46.67 

53.33 

รวม 30 100.00 

2. อาย ุ ต่ําสุด  33  ป  สูงสุด  73  ป   

อายุเฉลี่ย   55.80  ป S.D.= 8.763          

1) ต่ํากวา 30 ป 

2) 41 – 50 ป 

3) 51 – 60 ป 

4) 61  ป ข้ึนไป  

 

 

1 

6 

15 

8 

 

 

3.33 

20.00 

50.00 

26.67 

รวม  30 100.00 

3. การศึกษา 

1) ต่ํากวาชัน้ประถมศึกษาปที่ 4 

2) ชั้นประถมศกึษาปที่ 4 

3) ชั้นประถมศกึษาปที่ 6 

4) มัธยมศึกษาปที่ 3   

5) มัธยมศึกษาปที่ 6   

6)  ปริญญาตรี  

 

3 

12 

4 

4 

4 

3 

 

10.00 

40.00 

13.33 

13.33 

13.33 

10.00 

รวม 30 100.00 

4. ตําแหนงในชุมชน 

1) ไมมีตําแหนง 

2) ผูชวยผูใหญบาน 

 

11 

1 

 

36.67 

3.33 
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ขอมูลดานสังคม จํานวน (คน) รอยละ 

3) กรรมการหมูบาน 

4) อื่นๆ  

- ผอ.ศูนยเรียนรู กลุมอาชีพ

คณะกรรมการคุมครองฯ ประธาน     

อสม. และอสม. 

13 

 5 

43.33 

16.67 

รวม 30 100.00 

5. ตําแหนงใน อบต. 

1) ไมมีตําแหนง 

2) สมาชิก อบต. 

 

28 

 2 

 

93.33 

6.67 

รวม 30 100.00 

6. สมาชิกกลุมอื่นๆ (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

1) กลุมเกษตรกร 

2) กลุมแมบานเกษตรกร 

3) สหกรณการเกษตร 

4) กลุมวสิาหกิจชุมชน 

5) ธ.ก.ส. 

 

18 

9 

5 

20 

15 

 

60.00 

30.00 

16.67 

66.67 

50.00 

 

จากตารางที่ 4.1  สมาชิกกลุมผูผลติขาวอินทรียชุมชนบานสายยาว จํานวน 30 คน เปนหญิง

และชายจํานวนใกลเคียงกัน โดยเปนหญิง รอยละ 53.33  และชาย รอยละ 46.67  สมาชิกมีอายุ

เฉลี่ย 55.80 ป ซึ่งครึง่หนึ่งของสมาชิกมอีายอุยูระหวาง 51-60 ป (รอยละ 50.00)  รอยละ 40.00

จบการศึกษาชั้นประถมศึกษาปที่ 4   มตีําแหนงเปนกรรมการหมูบาน รอยละ 43.33  สวนใหญไมมี

ตําแหนงใน อบต. (รอยละ 93.33)  และมากกวาครึ่งเปนสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน (รอยละ 66.67)   

 

 

 

 

ตารางที่ 4.1 (ตอ) 
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1.2 สภาพทางดานเศรษฐกิจ 

 

ตารางที่ 4.2  การประกอบอาชีพของสมาชิก     n =  30 

อาชีพ (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) จํานวน (คน)  รอยละ 

1) ทํานา 

2) ทําไร 

3) ปลูกผกั 

4) ปลูกผลไม 

5) เลี้ยงสตัว 

6) เกษตรผสมผสาน 

7) คาขาย 

8) รับจางแรงงาน 

9) รับเหมาธุรกิจสวนตัว 

10) อื่นๆ  (ทําสวนยางพารา) 

29 

15 

10 

4 

12 

6 

7 

1 

1 

1 

96.67 

50.00 

33.33 

13.33 

40.00 

20.00 

23.33 

3.33 

3.33 

3.33 

 

จากตารางที่ 4.2  สมาชิกกลุมผูผลิตขาวอินทรียชุมชนบานสายยาว จํานวน 30 คน สมาชิก

สวนใหญมีอาชีพ  ทํานา (รอยละ 96.67) รองลงมาคอืทําไร (รอยละ 50.00)  

 

ตารางที่ 4.3 รายได และรายจายในครัวเรอืนของสมาชิก    n = 30 

รายไดและรายจายใน

ครวัเรอืน 

ต่ําสุด  

(บาท/ป)  

สูงสุด  

(บาท/ป) 

คาเฉลีย่  

(บาท/ป) 

S.D. 

1) รายไดในครัวเรือน 

2) รายจายในครัวเรือน 

8,000 

12,000 

500,000 

380,000 

153,179.30 

112,300.00 

134,844.74 

88,096.74 

 

จากตารางที่ 4.3   สมาชิกกลุมผูผลติขาวอนิทรียมีรายไดในครัวเรือนเฉลี่ย 153,179.30 

บาท/ป และมรีายจายในครัวเรือนเฉลี่ย 112,300.00 บาท/ป 
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 1.3 สภาพทางดานการผลิตและการตลาด 

 

ตารางที่ 4.4  พื้นท่ีปลูกขาว           

 n = 30 

พื้นที่ปลูกขาว จํานวน/ 

รอยละ    

ต่ําสุด    สูงสุด   คาเฉลีย่ S.D. 

1) พื้นท่ีปลกูขาว 

2) เปนของตนเอง 

3) เชาพืน้ที่ปลูกขาว 

30คน/100% 

28คน/93.33% 

8คน/26.67% 

3 ไร 

3 ไร 

4 ไร 

21 ไร 

20 ไร 

21 ไร 

12.03 ไร 

10.43 ไร 

9.63 ไร 

5.23 

4.86 

5.21 

 

จากตารางที่ 4.4  สมาชิกกลุมผูผลิตขาวอินทรียทั้งหมดมีพื้นที่ปลูกขาวเฉลี่ย 12.03 ไร    

รอยละ 93.33 ของสมาชิกมพีืน้ที่ปลูกขาวเปนของตนเองเฉลี่ย 10.43 ไร รอยละ 26.67 ของสมาชิก

เชาพืน้ที่ปลูกขาวเฉลี่ย 9.63 ไร  

 

ตารางที่ 4.5  พื้นท่ีปลูกขาวอินทรยี          

       n = 30 

พื้นที่ปลูกขาว จํานวน 

(คน)    

ต่ําสุด    สูงสุด   คาเฉลีย่ S.D. 

1) พืน้ที่ปลกูขาว

อนิทรีย  

2) ผลผลิตขาวอนิทรีย 

 

  3) ราคาขาวอินทรีย 

30  

 

30  

 

30  

1 ไร 

 

240 

กก./ไร 

15 

บาท/กก. 

16 ไร 

 

800 

กก./ไร 

50 

บาท/กก. 

4.60  ไร 

 

429.50 

กก./ไร 

22.00 

บาท/กก. 

3.76 

 

108.14 

 

17.58 
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จากตารางที่ 4.5 สมาชิกกลุมผูผลิตขาวอินทรียทั้งหมดมพีืน้ที่ปลูกขาวอินทรียเฉลี่ย 4.60 ไร                       

ไดผลผลิตขาวอินทรียเฉลี่ย 429.50 กก./ไร และขายขาวอินทรยีไดราคาเฉลี่ย 22.00 บาท/กก. 

 

ตารางที่  4.6  ลักษณะดินที่ปลกูขาวอินทรีย          

ลักษณะดิน จํานวน (คน)    รอยละ 

1) ดินรวน 

2) ดินเหนียว 

3) ดินทราย 

4) ดินรวนปนทราย 

5) ดินเหนียวปนทราย 

6 

7 

- 

16 

1 

20.00 

23.33 

- 

53.34 

 3.33 

รวม 30 100.00 

 

จากตารางที่ 4.6 ลักษณะดินที่ปลูกขาวอินทรียประมาณครึ่งหนึ่งเปนดินรวนปนทราย                           

(รอยละ 53.34) รองลงมาเปนดินเหนียว (รอยละ 23.33) และ ดินรวน (รอยละ 20.00) ตามลําดับ 

 

ตารางที่ 4.7 ความอดุมสมบรูณของดินทีป่ลูกขาวอนิทรยี       

ความอดุมสมบรูณของดิน จํานวน (คน) รอยละ 

1) มากทีสุ่ด 

2) มาก 

3) ปานกลาง 

5 

5 

20 

16.66 

16.66 

66.68 

รวม 30 100.00 

 

จากตารางที่ 4.7 พืน้ที่นาที่ปลูกขาวอินทรียสองในสามสวนมีความอุดมสมบูรณอยูในระดับ

ปานกลาง (รอยละ 66.68) ที่เหลือมีความอุดมสมบูรณมากที่สุดและมาก (รอยละ 16.66) จํานวน

เทากัน  
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ตารางที่ 4.8 แหลงนํ้า   

                                                                n =  30 

แหลงน้ํา (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) จํานวน (คน)    รอยละ 

1) น้ําฝน 

2) น้ําฝนและน้าํจากผิวดิน 

22 

 8 

73.33 

26.67 

 

จากตารางที่ 4.8 แหลงน้าํที่ใชในการผลิตขาว สมาชกิรอยละ 73.33 ใชแหลงน้าํฝนเพียง

แหลงเดียวในการผลิตขาว  สวนรอยละ 26.67  ใชน้ําฝนและจากน้าํผิวดินในการผลิตขาว 

 

ตารางที่ 4.9  แหลงเงินทุนในการปลูกขาว  

                                                                n =  30 

แหลงเงินทุน (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) จํานวน (คน)    รอยละ 

1) ทุนสวนตัว 

2) แหลงเงินทนุอื่นๆ* 

- เอกชน 

- ธนาคาร (ธกส.) 

- กองทุนในชุมชน 

29 

10 

1

5

4

96.67 

33.33 

3.33 

16.67 

13.33 

*ตอบไดมากกวา 1 ขอ  

จากตารางที่ 4.9  สมาชิกกลุมผูผลิตขาวอินทรียสวนใหญใชทุนสวนตัว (รอยละ  96.67)  

 ในการปลกูขาวโดยอาจใชทนุจากแหลงอื่นรวมดวย (รอยละ 33.33) ซึ่งรอยละ 16.67 ใชแหลงทุน

จากธนาคาร รอยละ 13.33 ใชแหลงทุนจากกองทุนในชมุชน และรอยละ 3.33 ใชแหลงทุนจาก

เอกชน ตามลําดับ 
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ตารางที่ 4.10   การไดมาของเมล็ดพันธุขาวอินทรยี 

การไดมาของเมล็ดพันธุขาวอินทรีย จํานวน (คน)    รอยละ 

1) จากเจาหนาทีเ่กษตรอําเภอ/ตําบล/จังหวดั 

2) ซื้อจากกลุมขาวอินทรียอื่น 

3) กลุมเก็บเมลด็พันธุแจกใหแกสมาชิก 

6 

7 

17 

20.00 

23.33 

56.67 

รวม 30 100.00 

 

จากตารางที่ 4.10  สมาชิกกลุมผูผลิตขาวอนิทรียมากกวาครึ่ง (รอยละ  56.67) ไดเมล็ด 

พันธุขาวอินทรียจากกลุม  รองมารอยละ 23.33 ซื้อจากกลุมอื่น และ รอยละ 20.00 ไดรับจาก 

เจาหนาทีเ่กษตรอําเภอ/ตําบล/จังหวัด 

 

ตารางที่ 4.11  พันธุขาวอินทรยีที่ปลูก 

พันธขาวอนิทรยีที่ปลูก จํานวน (คน)   รอยละ 

1) มะลิ 105 

2) ไรซเบอรี ่

29 

1 

96.67 

3.33 

รวม 30 100.00 

 

จากตารางที่ 4.11  สมาชกิกลุมผูผลิตขาวอินทรียสวนใหญปลูกขาวมะลิ 105 (รอยละ  

96.67)  สวนรอยละ 3.33  ปลูกขาวพันธุไรซเบอรี ่

 

ตารางที่ 4.12  แรงงานในครัวเรอืนท่ีปลูกขาวอนิทรยี 

                                                                                                     n = 30 

แรงงานในครัวเรือน ต่ําสุด (คน)  สูงสุด (คน)  คาเฉลีย่ (คน) S.D. 

1) แรงงานในครัวเรือน 

2) แรงงานจาง 

1 

1 

4 

3 

2.30 

1.83 

0.67 

0.75 
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จากตารางที่ 4.12 สมาชิกกลุมผูผลิตขาวอินทรียใชแรงงานในครัวเรือนต่ําสุด 1 คน สูงสุด                    

4 คน เฉลี่ย 2.30 คน และแรงงานจาง ต่ําสุด 1 คน สูงสุด 3 คน เฉลี่ย 1.83 คน   

 

ตารางที่ 4.13  เครื่องจักร วัสดอุปุกรณท่ีใชในการผลิตขาวอนิทรยี 

เครื่องจกัร วัสดุอปุกรณท่ีใชในการผลติขาวอินทรีย จํานวน (คน)   รอยละ 

1) รถไถเดนิตาม 

2) รถไถแทรกเตอร 

3) รถเกี่ยวนวดขาว 

11 

12 

7 

36.67 

40.00 

23.33 

รวม 30 100.00 

 

จากตารางที่ 4.13  สมาชิกกลุมผูผลิตขาวอินทรียใชรถไถแทรกเตอรในการผลิตขาวอินทรีย 

รอยละ 40.00 รองลงมาคือ รถไถเดินตาม รอยละ 36.67 และรถเกี่ยวนวดขาว รอยละ 23.33 

ตามลําดับ  

 

ตารางที่ 4.14  มาตรฐานการผลิตขาว (เชน GAP มกท. IFOAM) 

มาตรฐานการผลติขาว (เชน GAP มกท. IFOAM) จํานวน (คน)    รอยละ 

1) ไดมาตรฐาน GAP 

2) ยังไมไดการรับรองมาตรฐานใดๆ 

6 

24 

20.00 

80.00 

รวม 30 100.00 

 

จากตารางที่ 4.14  สมาชิกกลุมผูผลิตขาวอินทรียสวนใหญ รอยละ 80.00 ยังไมไดทําการ

รับรองมาตรฐานการผลิตขาวอินทรีย มีเพียงรอยละ 20.00 ทีไ่ดทํามาตรฐานการผลิต GAP  
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ตารางที่ 4.15  แหลงจําหนายผลผลิตขาว  

                                                                                             n = 30 

แหลงจําหนายผลผลติขาว 

(ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

จํานวน (คน)    รอยละ 

1) ผูบริโภคโดยตรง 

2) เอกชน เชน โรงสี พอคาคนกลาง 

3) อื่นๆ ไดแก ออกรานจําหนาย การฝากขาย  

29 

7 

2 

96.67 

23.33 

6.67 

 

จากตารางที่ 4.15  สมาชิกกลุมผูผลิตขาวอินทรีย สวนใหญจําหนายผลผลิตใหแก

ผูบริโภคโดยตรง (รอยละ 96.67)  รอยละ 23.33 จําหนายใหเอกชน และ รอยละ 6.67 ไดแก 

การออกรานและฝากขาย 

 

ตารางที่  4.16  วิธีการจําหนายผลผลิต   

                                                                                            n = 30 

วิธีการจาํหนายผลผลิต 

(ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

จํานวน (คน)    รอยละ 

1) จําหนายโดยกลุม 

2) จําหนายดวยตนเอง     

17 

27 

56.67 

90.00 

 

จากตารางที่ 4.16 สมาชิกกลุมผูผลิตขาวอินทรีย สวนใหญจะจําหนายผลผลิตดวยตนเอง                  

(รอยละ 90.00)  รอยละ 56.67 จําหนายโดยกลุม 

 

2. การพัฒนาความเขมแข็งในการดําเนินงานของกลุมผูผลติขาวอินทรียชมุชนบานสายยาว 

การพัฒนารูปแบบการพัฒนากลุมผูผลิตขาวอินทรียชุมชนบานสายยาว เพื่อนํามาใชใน

การพัฒนาปรับปรุงกลุมผูผลิตขาวอินทรียชุมชนบานสายยาว ใหมีความเขมแข็ง ไดยึดแนวทาง

หลักการพัฒนาที่มุงเนนกระบวนการพัฒนาคนใหมีการเรียนรู และการมีสวนรวมของสมาชิกเปน
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หลัก โดยตั้งอยูบนฐานของศักยภาพและเงื่อนไขของกลุมผูผลิตขาวอินทรียชุมชนบานสายยาว และ

สมาชิก มขีั้นตอนการพัฒนาดังนี ้

 

   2.1 การศึกษาขอมูลพ้ืนฐาน ไดแก 

1)  การศึกษาทบทวนวรรณกรรมในแนวคิดทฤษฎีและหลักการตาง ๆ ไดแก 

หลักการกลุมและการพัฒนากลุม การบริหารการจัดการ การบริหารเชิงกลยุทธ การประเมิน

องคการ แนวทางการจัดทําตัวชี้วัด มาตรฐานขาวอินทรีย หลักการมีสวนรวม งานวิจัยตาง ๆ ที่

เกี่ยวของ นํามาประยุกตใหเขากับหลักการวิจัยเชิงปฏบิัติการแบบมีสวนรวม 

2) การศึกษาจากขอมูลพื้นฐานทางดานภูมสิังคมของสมาชิกและกลุม ไดแก ขอมูล

ทางดานสภาพแวดลอมและโครงสรางพื้นฐานของกลุม ขอมูลทางดานสังคมและเศรษฐกิจของ

สมาชิกกลุม 

3) การศึกษาขอมูลสภาพการดําเนนิงานของกลุม เพื่อทราบรูปแบบท่ีกลุมผูผลิตขาว

อนิทรียชุมชนบานสายยาวดําเนินการอยู ไดแก ขอมูลดานความเปนมา ที่ตั้ง ทรัพยสินของกลุม การ

บริหารกลุม การผลิตขาวอินทรีย การเรียนรู และการบริหารกองทุน 

 

   2.2 การบูรณาการความรูและขอมูลพื้นฐาน เปนการนําขอมูลตาง ๆ ที่ศึกษามาบูรณา

การรวมกับประสบการณ จากการศึกษาดูงานในกลุมตางๆ และพัฒนาขึ้นมาเปนรูปแบบ โดยการ

ระดมสมองจากนักวจิัย และสรุปเปนรางรูปแบบการพัฒนา  

2.3 การสัมมนาแบบมีสวนรวม จากรางรปูแบบการพัฒนาที่จัดทําขึ้นนกัวิจัยไดนําเสนอ

ในท่ีประชุมสัมมนาแบบมีสวนรวมกับสมาชิก ที่ประชุมไดรวมกันกําหนดรูปแบบพัฒนารูปแบบการ

พัฒนากลุมผูผลิตขาวอินทรียชุมชนบานสายยาว  ประกอบดวยขัน้ตอนแตละกิจกรรม ดังนี ้

1) การกําหนดเปาหมายและจัดทําตัวชี้วัดที่สะทอนใหเห็นถึงความเขมแข็ง 

2) การประเมินกลุมผูผลิตขาวอินทรียกอนการพัฒนาตามตัวชี้วัดที่จัดทําข้ึนเพื่อ

ชี้ใหเห็นถึงสภาพท่ีเปนอยูในปจจุบันของกลุม 

3) การจัดทํายุทธศาสตรและแผนปฏบิัตกิารพัฒนา 

4) การสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู ระหวางศูนยเพื่อนําขอมูลที่ไดไปพัฒนา 

5) การปรับแผนปฏิบัติการพัฒนา 

6) การตดิตามการดําเนินงานพัฒนา 

7) การประเมนิกลุมหลังการพัฒนา  
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          รายละเอียดแตละขั้นตอนของรูปแบบท่ีนํามาใชในการพัฒนาการดําเนินพัฒนากลุม

ผูผลิตขาวอินทรียชุมชนบานสายยาว ดังแสดงในตารางที่ 4.17 ดังนี ้

ตารางที่ 4.17 รปูแบบการดาํเนินการพัฒนากลุมผูผลิตขาวอนิทรยีชุมชนบานสายยาว 

กิจกรรม 

(ทําอะไร) 

วัตถุประสงค 

(ทําทําไม) 

วิธีการดําเนนิการ 

(ทําอยางไร) 

1. การกําหนด 

เปาหมายและ

จัดทาํตัวชี้วัดที่

สะทอนใหเห็นถึง

ความเขมแข็ง 

- เพื่อกําหนดเปาหมายใน

การพัฒนารวมกัน 

- เพื่อกําหนดตัวชี้วัดในการ

พัฒนา 

-  ชี้แจงโครงการ 

- ใหกลุมผูผลิตขาวอินทรียระดมสมองใน

ประเด็น “ที่กลุมผูผลิตขาวอินทรียดีและ

เขมแข็งควรมลีักษณะอยางไร”  

-  ใหกลุมผูผลิตขาวอินทรียระดมสมองเพื่อ

กําหนดตัวชี้วัดศูนยขาวที่ดีและเขมแข็งควร

มอีะไรบาง 

-  ใหกลุมผูผลิตขาวอินทรียระดมสมองใน

ประเด็น “กลุมผูผลิตขาวอินทรียที่ดีและ

เขมแข็งเราสามารถดูไดจากอะไรบาง”

พรอมนําเสนอซักถาม 

- มีการสรุปประเด็นตัวชี้วัดความเขมแข็งที่ได

และจัดทําแบบประ เมินตัวชี้ วั ดควา ม

เขมแข็ง 

2. การประเมนิ    

    กลุมผูผลติขาว   

    อินทรียกอน  

    การ  

    พัฒนา 

- เพื่อใหทราบสภาพปจจุบัน

ข อ ง ก ลุ ม ผู ผ ลิ ต ข า ว

อินทรียตามตัวชี้วัดที่ ได

จัดทําขึ้น 

- เพื่อใหทราบจุดแข็งและ

จุดออนของกลุมผู ผลิต

ขา วอินทรีย ในประ เด็น

ตางๆ ตามตัวชี้วัด 

 

-  ใหสมาชิกกลุมผูผลิตขาวอินทรียทุกคน  

   กรอกแบบประเมนิ (ตามตัวชี้วัด) 

-  สรุปผลการประเมนิตามตัวชี้วัด โดย  

   การวเิคราะหความถี่รวมกับสมาชิกทุก 

   คน 

- สรุปผลการประเมนิศูนยตามตัวชี้วัด 
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กิจกรรม 

(ทําอะไร) 

วัตถุประสงค 

(ทําทําไม) 

วิธีการดําเนนิการ 

(ทําอยางไร) 

3.  การจัดทํา

ยุทธศาสตรและ

แผนปฏิบัติการ

พัฒนา 

- เพื่อศึกษาจุดแข็ง จุดออน 

โอกาส และอุปสรรคของ

การพัฒนา 

- เพื่อกําหนดยุทธศาสตรการ 

พัฒ นากลุ ม ผู ผ ลิ ต ข า ว

อินทรีย 

-  ใหสมาชิกรวมกนัวิเคราะหจดุแข็ง จุดออน 

โอกาส และอุปสรรค ในการพัฒนา โดยการ

ระดมสมองในประเดน็“มีปจจัยอะไรบางที่

เขามาเกี่ยวของกับการพัฒนากลุมของเรา” 

-  ใหสมาชิกแบงกลุมกันเพ่ือกําหนด

ยุทธศาสตรและแผนการพัฒนาโดยการ

ระดมสมอง 

- ใหตัวแทนนําเสนอ พรอมซกัถามพจิารณา 

ปรับปรุงใหเหมาะสม 

- สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาศูนยใหท่ีประชุม

รับทราบ 

4.  การสมัมนา 

แลกเปลี่ยน

เรียนรู 

- เพ่ือใหกลุมผูผลติขาว

อินทรียไดเรียนรูเกี่ยวกับ

การผลติขาวอินทรีย 

- เพ่ือปรับปรุงยุทธศาสตร 

และไดแนวทางในการทํา

แผนพัฒนาการผลิตขาว

อินทรียใหมีความเปนไปได

มากยิ่งขึน้ 

-  ศึกษาดูงานกลุมผูผลติขาวอนิทรียที่ประสบ

ผลสาํเร็จ 

- จัดสมัมนาอบรมสมาชกิเกี่ยวกับมาตรฐาน

การผลิตขาวอินทรีย 

 

5.  การปรับ  

    แผนปฏิบัติการ  

    พัฒนา 

-  เพื่อปรับปรุงแผนพัฒนา

กลุมจากที่ไดแลกเปลี่ยน

เรียนรูอยางเปนรูปธรรม 

- ทบทวนจดุแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค 

ในการพัฒนาศนูยขาวชมุชนพรอมทั้ง

ยุทธศาสตรในการพฒันาหรอืแนวทางการ

พัฒนาในดานตางๆ 

- ใหสมาชิกปรับแผนปฏิบัติการพัฒนา และ

นําเสนอใหที่ประชมุไดพิจารณาเสนอแนะและ

ปรับปรุง 

- สรุปแผนปฏิบตัิการพัฒนาชมุชนในดานตาง 

ๆ พรอมผูรับผดิชอบ 
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กิจกรรม 

(ทําอะไร) 

วัตถุประสงค 

(ทําทําไม) 

วิธีการดําเนนิการ 

(ทําอยางไร) 

6. การตดิตามการ

ดําเนินงาน 

- เพื่อกระตุนการนําแผนไปสู

การปฏิบัต ิ

- ประชุมสมาชกิเพื่อรับฟงผลการดาํเนนิงาน

ตามแผนปฏิบัตกิาร 

    พัฒนา - เพื่อรับฟงปญหาการ

พัฒนาพรอมท้ังรวมกันหา

แนวทางแกปญหา 

- รับฟงปญหาและอุปสรรคที่พบและหาแนว

ทางการแกไขปญหาตางๆ โดยการระดม

สมอง วาควรมกีารปรับเปลี่ยนแผนปฏบิตัิ

การหรือไม อยางไร 

7. การประเมนิ

กลุมหลังการ

พัฒนา 

- เพื่อใหทราบวาการ

ดําเนินงานนั้นสามารถ

พัฒนากลุมใหกาวหนาได

มากนอยอยางไร 

 -  ใหสมาชกิทกุคนกรอกแบบประเมิน (ตาม

ตัวชี้วัด)  

 - เพื่อใหทราบจดุแข็ง 

จุดออนของกลุมในประเด็น

ตางๆ ตามตัวชี้วัดหลังจาก

การพัฒนา 

 -สรุปผลการประเมินตามตามตัวชี้วดั รวมกับ

การวเิคราะห ความถี่ โดยสมาชกิทกุคน 

 - เพื่อใหทราบผลการพัฒนา

กลุม 

 - สรุปผลการพัฒนาตามตัวชี้วัด 

 - เพื่อใหทราบสภาพของ

กลุมหลังจากการพัฒนา

เพื่อกําหนดแนวทางการ

พัฒนาในปตอไป 

- เปรียบเทียบผลการประเมินกอน และ

หลังการพัฒนาใหสมาชกิทราบ 

- วิเคราะหพัฒนาผลการพัฒนา โดยการ

ระดมสมองในประเดน็ตาง ๆ ดังนี ้

- “สิ่งที่ไดจากการพัฒนา” 

- “ปญหาและอุปสรรคของการพัฒนาที่พบ

มีอะไรบาง” 

- “กลุมผูผลติขาวอนิทรียของเราจะทาํ

อะไรตอไป” 
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2.4 ยุทธศาสตรการพัฒนากลุมผูผลติขาวอินทรียชุมชนบานสายยาว 

      การจัดทํายุทธศาสตรเพื่อการพัฒนากลุมผูผลิตขาวอินทรียชุมชนบานสายยาวใหมี

ความเขมแข็ง ใชวิธีการสัมมนาแบบมีสวนรวมประกอบดวยขัน้ตอนและไดผล ดังนี ้
 

      2.4.1 การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค  โดยการตั้งคําถามให

กลุมชวยกันวิเคราะหวาอะไรเปนเรื่องดีๆ และอะไรเปนจุดดอยของกลุม  จากนั้นนําขอมูลที่ไดมา

จําแนกเปนจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค  ไดผลดังนี ้
 

จุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค 

1.  สมาชิกและผูนาํ

กลุม 

- เปนคนด ี

- มีจิตสาํนกึด ี

- ใจดี 

- สามัคคดี ี

- สุขภาพด ี

- พูดด ี

- มีภูมปิญญาด ี

- มีผูรู  

2. การบริหารกลุม 

- มกีฎระเบียบ 

- โรงเรียนด ี

- มกีารเลือกผูนาํ 

3. การตลาด 

- มีธนาคารขาว 

 การเรียนรู 

- เปนแหลงเรียนรู 

- เรียนรูบอย 

- กลุมไมมเีงินออม 

- สมาชิกไม

รับผดิชอบ 

- หัวหนากลุมขาด

วสิัยทัศนที่ด ี

- คิดได ทําไมได ไมดี 

- ดีแตพดูไมทํา 

- ขาดการปฏบิัติ

อยางตอเนื่อง 

- ไมปฏบิัติตามกติกา

กลุม 

- การมสีวนรวมของ

สมาชิกนอย 

- ไมมีแผนงานชัดเจน 

 

 

 

 

- มแีหลงเรียนรู 

- การตลาด 

- มาตรฐาน 

- ราคาขาวอินทรยีด ี

- เจาหนาที่เขามา

สงเสริมสนับสนุน 

- มคีนสนใจมาดูงาน 

 

 

- น้ําแลง 

- ดินไมด ี

- อากาศรอนแหงแลง 

- วัชพชืมาก 

- แมลงมาก 

- พันธุขาวปน 

- ราคาขาวตกต่าํ 

- พอคาเอาเปรียบ 
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2.1.2 ยุทธศาสตรการพัฒนากลุมผูผลิตขาวอินทรียบานสายยาว ประกอบดวย 4 

ยุทธศาสตร ดังนี ้

1) ยุทธศาสตรดานการพัฒนาการจัดการกลุม โดยมีเปาประสงคเพื่อ การปรับปรุง

ระเบียบกลุม การกระตุนการใหความรวมมือของสมาชิกกับกลุม 

2) ยุทธศาสตรดานการพัฒนาการผลิตและการตลาด  โดยมีเปาประสงคเพื่อ การ

พัฒนาการผลิตเมล็ดพันธุขาวอินทรียโดยเนนในเรื่องการจัดเก็บและวิเคราะหดิน การตรวจแปลง

เมล็ดพันธุขาวอินทรีย การผลิตสารชีวภัณฑ และการสงเสริมสมาชิกคัดเมล็ดพันธุขาว และการ

พัฒนาการตลาดโดยเนนในเรื่องการผลิตพันธุขาวอนิทรียจําหนาย และการขอรับรองมาตรฐานของ

พันธุขาวอินทรีย 

3) ยุทธศาสตรดานการพัฒนาการเรียนรู มีเปาประสงคเพื่อ จัดการเรียนรูใหกับ

สมาชิกในดานการตลาดและการรับรองมาตรฐาน 

4) ยุทธศาสตรดานการพัฒนาการจัดการทุน  มีเปาประสงคเพื่อ จัดตั้งกองทุนของ

กลุม 

 

2.1.3 แผนพัฒนากลุมตามยุทธศาสตรมี 8 แผน ดังนี้  

1) ยุทธศาสตรดานการพัฒนาการจัดการกลุม มี 1 แผนงาน คือ แผนการปรับปรุง

ระเบียบกลุมและสงเสริมการใหความรวมมือของสมาชิก 

2) ยุทธศาสตรดานการพัฒนาการผลิตและการตลาด  ม ี5 แผนงาน ดังนี ้ 

(1) แผนการจัดเก็บวิเคราะหตัวอยางดิน   

(2) แผนการตรวจแปลงเมล็ดพันธุขาวอนิทรียและผลิตสารชีวภัณฑ   

(3) แผนการสงเสริมสมาชิกคัดเมล็ดพันธุขาว   

(4) แผนการผลิตเมล็ดพันธุขาวจําหนาย   

(5) แผนการขอรับรองมาตรฐานขาวอนิทรีย 

3) ยุทธศาสตรดานการพัฒนาการเรียนรู มี 1 แผน คอื แผนการเรียนรูเรื่องการตลาด

และมาตรฐานเพื่อการสงออก 

4) ยุทธศาสตรดานการพัฒนาการจัดการทุน  มี 1 แผน คอื แผนการจัดตั้งกองทุนกลุม 
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แผนงาน วัตถุประสงค วิธีดําเนินการ เปาหมาย กําหนดการ ผูรับผิดชอบ ประสานใคร 

1. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาการจัดการกลุม มี 1 แผนงาน คือ แผนการปรับปรุงระเบียบกลุมและ

สงเสริมการใหความรวมมือของสมาชิก 

แผนการ

ปรับปรุง

ระเบียบกลุม

และสงเสริม

การใหความ

รวมมือของ

สมาชิก 

เพื่อใหสมาชิก

เขาประชุมโดย

พรอมเพรียง

และตรงเวลา 

1. ตั้งกฎกติกา/ 

ขอบังคับ 

2. ประชาคม 

3. ประกาศใช 

สมาชกิทุกคน

ในกลุม 

เมื่อทําการ

ประชาคม

แลว    

ประธานฯ 

 

 

2. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาการผลิตและการตลาด  มี 5 แผนงาน 

1) การ

จัดเก็บ

วิเคราะห

ตัวอยางดิน 

เพื่อเปนขอมูล

ในการปรับปรุง

ดินใหมีความ

อุดมสมบูรณ 

1) เก็บตัวอยางดิน

ของสมาชกิ

ตรวจสอบดนิ 

2) ตรวจสอบดิน 

3) ปรับปรุงดิน 

4) การไถกลบตอ

ซัง และหวานถั่ว

เมื่ออายุ 45 วัน 

สมาชกิทุกคน

ในกลุม ทุก

แปลง ใน

พื้นที ่

พฤษภาคม 

59 

ประธานฯ 

2) การตรวจ

แปลงเมล็ด

พันธุขาว

อินทรีย

และผลิต

สารชวี

ภัณฑ 

เพื่อสรางความ

แข็งแรงใหขาว

อินทรีย 

1) รวมสมาชกิ   

   ในกลุมลง  

   แปลงนาขาว  

2) ผลิตพืช 

  สมุนไพรที่มี 

  อยูในชุมชน  

3) ผลิตโครไคร  

เดอรมา 

 

สมาชกิทุกคน

ในกลุม 

ทําตนฤดูการ

ผลิตหลังจาก

หวานขาว 

ประธานฯ ประสานกับ

เกษตรตําบล 
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แผนงาน วัตถุประสงค วิธีดําเนินการ เปาหมาย กําหนดการ ผูรับผิดชอบ ประสานใคร 

3) การ

สงเสริม

สมาชกิ

คัดเมล็ด

พันธุขาว 

เพื่อใหไดเมล็ด

พันธุขาวมี

มาตรฐาน 

ประชาคมให

สมาชิกทุกคน 

คัดเมล็ดพันธ  

ใหความรูแก

สมาชิก 

สมาชกิทุกคน

ในกลุม 

ตนฤดูการ

ผลิตเดือน

พฤษภาคม 

59 

ประธานฯ ประสานกับ

เกษตรตําบล 

4) การผลิต 

   เมล็ดพันธุ  

   ขาว 

  จําหนาย 

เพื่อใหสมาชิก

ผลิตเมล็ดพันธุ

ขาวอินทรยี

จําหนาย 

1)  รับสมัคร 

สมาชิกที่จะผลิต

เมล็ดพันธุขาว

หอมมะล ิ105 

2) คัดแยกแปลง

พันธุใหไดพื้นที่ดี มี

มาตรฐาน 

3) ตัดพันธุปน 

สมาชกิที่

สมัครใจ 

มิถุนายน 59 ประธานฯ เกษตรตําบล 

5) การขอ

รับรอง

มาตรฐาน

ขาว

อินทรีย 

เพื่อใหไดการ

รับรอง

มาตรฐานขาว

อินทรีย 

ประสานเกษตร

ตําบลเพื่อประสาน

หนวยงาน

ตรวจสอบและ

รับรองมาตรฐาน 

สมาชกิทุกคน

ในกลุม 

มกราคม 59 เกษตรตําบล เกษตรตําบล 

3. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาการเรียนรู มี 1 แผน คือ แผนการเรียนรูเร่ืองการตลาดและ  

    มาตรฐานเพ่ือการสงออก 

การเรยีนรู

ดาน

การตลาด

และการ

สงออก   

เพื่อใหสมาชิกมี

ความรู ในเรื่อง 

การตลาดและ

มาตรฐานเพื่อ

การสงออก 

ศึกษาดูงานกับ

กลุมทีป่ระสบ

ผลสําเร็จและไดรับ

การรับรอง

มาตรฐานแลว 

 

 

สมาชกิทุกคน

ในกลุม 

มกราคม 59 มสธ. มสธ. 

ประสานพื้นที ่
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แผนงาน วัตถุประสงค วิธีดําเนินการ เปาหมาย กําหนดการ ผูรับผิดชอบ ประสานใคร 

4. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาการจัดการทุน  มี 1 แผน คือ แผนการจัดตั้งกองทุนกลุม 

การจัดตั้ง

กองทุนกลุม 

 

ชวยเหลือ

สมาชิกที่ขาด

แคลนเงินลงทุน 

 

- ขายผลผลิตหรอื

ออม 

- ระดมเงินทุน

จากสมาชิก คน

ละ 100 บาท 

- ทําปุยขาย

สมาชิก 

สมาชกิทุกคน

ในกลุมหรือ

ผูรวมงาน 

ตนฤดูการ

ผลิตทุกป

เดือน

มิถุนายน 59 

  

ประธานฯ ประสานงาน

หนวย

ราชการ      

ในพื้นที่ 

      

         2.5 ผลการพัฒนาตามองคประกอบตัวช้ีวัดความเขมแข็ง 

  จากการประเมินแบบมสีวนรวมของสมาชกิกลุมโดยการประเมินความเขมแข็งของกลุมกอนมี

แผนการพัฒนาเปรียบเทียบกับผลการประเมนิหลังมีแผนการพัฒนาไดผลการประเมิน ดังนี ้

 

ตารางที่  4.18 ผลการพัฒนาตามองคประกอบตัวชี้วัดความเขมแข็ง เรื่องกลุมและการบริหาร

กลุม          

n = 30 

ตัวชี้วัด กอน 

การพัฒนา 

หลัง 

การพัฒนา 

การ

เปลี่ยนแปลง 

1) สมาชิก    

- ใหความรวมมือ/สามัคค ี          มาก (3.63) มากทีสุ่ด (4.47) พัฒนา 

- เปนคนด/ีเสียสละ/ซื่อสัตย มาก (3.80) มากทีสุ่ด (4.53) พัฒนา 

- ขยันหมั่นเพยีร มาก (4.03) มากทีสุ่ด (4.57) พัฒนา 

- ตรงตอเวลา ปานกลาง (3.46) มาก (3.93) พัฒนา 
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n = 30 

ตัวชี้วัด กอน 

การพัฒนา 

หลัง 

การพัฒนา 

การ

เปลี่ยนแปลง 

2) กรรมการ    

- ซื่อสัตย โปรงใส มาก (4.03) มากทีสุ่ด (4.30) พัฒนา 

- มองการณไกล มากทีสุ่ด (4.23) มากทีสุ่ด (4.40) พัฒนาเต็มที ่

- ใหความสําคัญตอกลุม มากทีสุ่ด (4.23) มากทีสุ่ด (4.50) พัฒนาเต็มที ่

- ตรงตอเวลา มาก (4.06) มาก (4.10) ไมพัฒนา  

(คงเดิม) 

 

  จากตารางที่ 4.18  กอนการพัฒนาสมาชกิกลุมผูผลิตขาวอินทรียประเมนิสภาพ

ความเขมแข็งของกลุมในประเด็นกลุมและการบริหารกลุม โดยมรีายละเอยีดดังนี้  

            ดานสมาชิก มคีวามเขมแข็งอยูในระดับมาก ไดแก ความขยันหมั่นเพียร (= 4.03) 

เปนคนด ีเสียสละ ซื่อสัตย ( = 3.80) และใหความรวมมือ/สามัคคี  (= 3.63)  มคีวามเขมแข็งอยู

ในระดับปานกลางคือ ความตรงตอเวลา (= 3.46)    

  ดานกรรมการ มคีวามเขมแข็งอยูในระดับมากที่สุด ไดแก กรรมการใหความสําคัญ

ตอกลุม และมองการณไกลมีจํานวนเทากัน (= 4.23)  มีความเขมแข็งอยูในระดับมากไดแก การ

ตรงตอเวลา (= 4.06) และความซื่อสัตย โปรงใส  ( = 4.03)   

  เมื่อเปรียบเทียบกอนและหลังการพัฒนาตามองคประกอบตัวชี้วัดความเขมแข็งของ

กลุม ในเรื่องกลุมและการบรหิารกลุมพบวา  

1)  กลุมมีการพัฒนาดีขึ้น ดังนี้ สมาชิกพัฒนาข้ึนในทุกๆ ดาน คือ การใหความ

รวมมือ/สามัคคี เปนคนดี/เสียสละ/ซื่อสัตย มีความขยันหมั่นเพียร และตรงตอเวลา สําหรับ

คณะกรรมการพัฒนาขึ้นในเรื่องความซื่อสัตย โปรงใส  

2) กลุมพัฒนาไดเต็มที่แลว ไดแก คณะกรรมการมองการณไกลและใหความสําคัญตอ

กลุม 

3) กลุมไมมกีารพัฒนา (คงเดิม) ไดแก การตรงตอเวลาของคณะกรรมการ 

ตารางที่  4.18 (ตอ) 



64 
 

 
 

ตารางที่  4.19  ผลการพัฒนาตามองคประกอบตัวชี้วัดความเขมแข็ง เรื่องโครงสรางและการ

คัดเลือกกรรมการ 

n = 30 

ตัวชี้วัด กอน 

การพัฒนา 

หลัง 

การพัฒนา 

การ

เปลี่ยนแปลง 

1) โครงสรางและการคดัเลือกกรรมการ    

- กําหนดโครงสรางบทบาทหนาที่

กรรมการ 

ม ี(100.00) มี (100.00) พัฒนาเต็มที่แลว 

- คัดเลือกประธานและกรรมการ ม ี(100.00) มี (100.00) พัฒนาเต็มที่แลว 

- วาระการดาํรงตาํแหนงประธานและ  

กรรมการ 

ม ี(100.00) มี (100.00) พัฒนาเต็มที่แลว 

2) กําหนดกฎระเบียบขอบงัคับ  

     (บันทกึไวชัดเจน) 

ม ี(100.00) มี (100.00) พัฒนาเต็มที่แลว 

3) การบริหารงาน    

- การศกึษาขอมูลกลุมและวิเคราะห

เพื่อวางแผน 

ม ี(100.00) มี (100.00) พัฒนาเต็มที่แลว 

- เปาหมายทิศทางและวตัถุประสงค ม ี(100.00) มี (100.00) พัฒนาเต็มที่แลว 

- แผนการดําเนินงานจากการมีสวน

รวมของสมาชกิ 

ม ี(100.00) มี (100.00) พัฒนาเต็มที่แลว 

- การถายทอดแผนใหผูที่เกี่ยวของ ม ี(100.00) มี (100.00) พัฒนาเต็มที่แลว 

- การดาํเนนิกจิกรรมตามแผน ม ี(100.00) มี (100.00) พัฒนาเต็มที่แลว 
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ตารางที่  4.19  (ตอ) 

n = 30 

ตัวชี้วัด กอน 

การพัฒนา 

หลัง 

การพัฒนา 

การ

เปลี่ยนแปลง 

- กฎระเบียบ ขอบังคับ ม ี(100.00) มี (100.00) พัฒนาเต็มที่แลว 

- การสื่อสารการประชุมกลุม ม ี(100.00) มี (100.00) พัฒนาเต็มที่แลว 

- การจดบันทกึการประชุม ม ี(100.00) มี (100.00) พัฒนาเต็มที่แลว 

- การแบงงานใหสมาชกิรวมกันทาํ ม ี(100.00) มี (100.00) พัฒนาเต็มที่แลว 

- การแบงปนจดัสรรผลประโยชนรวม ม ี(100.00) มี (100.00) พัฒนาเต็มที่แลว 

- การสรุป ประเมนิทบทวนผลงาน ม ี(100.00) มี (100.00) พัฒนาเต็มที่แลว 

-  การนาํปญหาที่พบไปปรับปรงุ

แกไข 

ม ี(100.00) มี (100.00) พัฒนาเต็มที่แลว 

- การสรางขวัญกาํลงัใจสวสัดิการแก

สมาชิก 

ม ี(100.00) มี (100.00) พัฒนาเต็มที่แลว 

4) เครือขาย    

- การประสานงานกับหนวยงาน

ราชการ 

ม ี(100.00) ม ี(100.00) พัฒนาเต็มที่แลว 

- การประสานงานระหวางกลุม

เครือขาย 

ม ี(100.00) ม ี(100.00) พัฒนาเต็มที่แลว 

- การประชุมรวมกับกลุมเครอืขาย ม ี(100.00) ม ี(100.00) พัฒนาเต็มที่แลว 

- การวางแผนรวมกับกลุมเครอืขาย ม ี(100.00) ม ี(100.00) พัฒนาเต็มที่แลว 

- การแลกเปลี่ยนสินคา/วัตถดุิบกับ

กลุมอื่น 

ม ี(100.00) ม ี(100.00) พัฒนาเต็มที่แลว 

- การแลกเปลี่ยนความรู/ภูมิปญญา

กับกลุมอื่น 

ม ี(100.00) ม ี(100.00) พัฒนาเต็มที่แลว 
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จากตารางที่ 4.19  กอนการพัฒนาสมาชิกทั้งหมดของกลุมผูผลิตขาวอินทรียเห็นวา

โครงสรางและการคัดเลือกกรรมการมผีลการดําเนินงานครบชัดเจนทุกดาน (รอยละ 100.00) ดังนี ้

 1) โครงสรางและการคัดเลือกกรรมการ ไดแก มีการกําหนดโครงสรางบทบาทหนาที่

กรรมการ มกีารคัดเลือกประธานและกรรมการ และมวีาระการดํารงตําแหนงประธานและกรรมการ 

   2) การกําหนดกฎระเบียบ/ขอบังคับ  มกีฎระเบียบชัดเจน 

   3) การบริหารงาน ไดแก มีการศึกษาขอมูลกลุมและวิเคราะหเพื่อวางแผน มีเปาหมาย

ทิศทางและวัตถุประสงค มีการจัดทําแผนการดําเนินงานโดยการมีสวนรวมของสมาชิก มีการ

ถายทอดแผนใหผูที่เกี่ยวของ มีการดําเนินกิจกรรมตามแผน กฎระเบียบ ขอบังคับ มีการสื่อสาร มี

การประชุมกลุม มกีารจดบันทึกการประชุม มกีารแบงงานใหสมาชิกรวมกันทํา มกีารแบงปนจัดสรร

ผลประโยชนรวม มกีารสรุป-ประเมินทบทวนผลงาน มกีารนําปญหาที่พบไปปรับปรุงแกไข และมกีาร

สรางขวัญกําลังใจสวัสดิการแกสมาชิก 

 4) เครือขาย ไดแก มกีารประสานงานกบัหนวยงานราชการ มกีารประสานงานระหวางกลุม

เครือขาย มกีารประชุมรวมกับกลุมเครือขาย มกีารวางแผนรวมกับกลุมเครือขาย มีการแลกเปลี่ยน

สินคา / วัตถุดิบกับกลุมอื่น มีการแลกเปลี่ยนความรู/ภูมิปญญากับกลุมอื่น 

 

เมื่อเปรียบเทียบกอนและหลังการพัฒนาตามองคประกอบตัวชี้วัดความเขมแข็งโครงสราง

และการคัดเลือกกรรมการพบวา  กลุมพัฒนาไดเต็มที่แลวทุกเรื่อง ไดแก โครงสรางและการคัดเลือก

กรรมการ กําหนดกฎระเบยีบขอบังคับ การบริหารงาน และเครือขาย 
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ตารางที่  4.20 ผลการพัฒนาตามองคประกอบตัวชี้วัดความเขมแข็งเรื่องการผลติขาวอินทรีย     

                    

     n = 30 

        ตัวช้ีวัด กอน   หลัง การ

เปลี่ยนแปลง 

1) พื้นท่ีนาเหมาะสม   มาก (3.93) มาก (4.20) ไมพัฒนา (คงเดิม) 

2) คุณภาพเมลด็พันธุที่นาํมาปลูก มาก (4.16) มาก (4.20) ไมพัฒนา (คงเดิม) 

3) การจดัการแปลงนา  

- การเตรียมดิน มาก (4.16) มากทีสุ่ด (4.23) พัฒนา 

- การใชปุย มาก (4.13) มาก (4.13) ไมพัฒนา (คงเดิม) 

- การควบคุมน้าํในแปลงนา มาก (3.96) มาก (3.87) ไมพฒันา (คงเดิม) 

- การปองกันกาํจัดศัตรูพชื       มาก (4.20) มาก (3.97) ไมพัฒนา (คงเดิม)

- การตดัพันธุปนอยางตอเนื่อง ม ี(86.67) ม ี (93.33) พัฒนา 

- การเกบ็เกี่ยวทีเ่หมาะสม ม ี(100.00) ม ี(100.00) พัฒนาเต็มที่แลว 

- การตากลดความชื้น ม ี(100.00) ม ี(100.00) พัฒนาเต็มที่แลว 

- การทาํความสะอาดเครื่องนวด

กอนสีขาวอนิทรีย 

ม ี(93.33) ม ี(100.00) พัฒนา 

- การเกบ็รกัษาผลผลิตที่

เหมาะสม(แยกจากขาวทั่วไป) 

ม ี(96.67) ม ี(100.00) พัฒนา 

- การจดบันทกึการผลิต ไมมี (100.00) ไมมี 100.00) ไมพัฒนา(คงเดิม)) 

- การตรวจสอบรับรองแปลง

ผลติ 

ไมมี (100.00) ไมมี 100.00) ไมพัฒนา(คงเดิม) 

 

 จากตารางที่ 4.20 กอนการพัฒนาสมาชิกกลุมผูผลิตขาวอินทรียเห็นวาคุณภาพเมล็ด

พันธุที่นํามาปลูก (=4.16) การจัดการแปลงนา (= 4.11) และพื้นที่นา  (= 3.93) มีความ

เหมาะสมอยูในระดับมากทั้งหมด สําหรับการจัดการแปลงนามีความเหมาะสมอยูในระดับมาก ดังนี้ 

การปองกันกําจัดศัตรูพืช (= 4.20)  การเตรียมดิน (= 4.16) การใชปุย (= 4.13)  และการ

ควบคุมน้ําในแปลงนา (= 3.96)  ตามลําดับ 
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เมื่อเปรียบเทียบกอนและหลังการพัฒนาตามองคประกอบตัวชี้วัดเรื่องความเขมแข็ง

เรื่องการผลิตขาวอินทรียพบวา   

1) กลุมมีการพัฒนาดีขึ้น ในการจดัการแปลงนา ไดแก มกีารเตรียมดินที่เหมาะสม การ

มกีารตัดพันธุปนอยางตอเนื่อง การทําความสะอาดเครื่องนวดกอนสีขาวอินทรีย และการเก็บรักษา

ผลผลิตที่เหมาะสม(แยกจากขาวท่ัวไป) 

2) กลุมพัฒนาไดเต็มที่แลว ไดแก  การเก็บเกีย่วที่เหมาะสมและการตากลดความชืน้ 

3) กลุมไมมีการพัฒนา (คงเดิม) ไดแก พื้นที่นา คุณภาพเมล็ดพันธุที่นํามาปลูก และ

การจัดการแปลงนา ในเรื่องการใชปุย การควบคุมน้ําในแปลงนา การปองกันกําจัดศัตรูพืช การจด

บันทึกการผลิต และการตรวจสอบรับรองแปลงผลิต 

 

ตารางที่  4.21  ผลการพัฒนาตามองคประกอบตัวชีว้ัดความเขมแข็งเรือ่งการเรียนรูภูมิ

ปญญาและการพัฒนาสมาชิก 

n = 30 

ตัวชี้วัด กอน 

การพัฒนา 

หลัง 

การพัฒนา 

การ

เปลี่ยนแปลง 

1) การไดรับความรูจากเจาหนาทีร่ัฐ / 

เอกชน 

ม ี(100.00) ม ี(100.00) พัฒนาเต็มที่แลว 

2) การศกึษาดูงาน ม ี(100.00) ม ี(100.00) พัฒนาเต็มที่แลว 

3) แหลงศึกษาเรียนรูในกลุม ม ี(100.00) ม ี(100.00) พัฒนาเต็มที่แลว 

4) การทดลองทาํดวยตนเอง ม ี(100.00) ม ี(100.00) พัฒนาเต็มที่แลว 

5) การแลกเปลี่ยนเรียนรูภูมปิญญา

ภายในกลุม 

ม ี(100.00) 

 

ม ี(100.00) พัฒนาเต็มที่แลว 
 

6) การมีผูรู ผูชํานาญในกลุม ม ี(100.00) ม ี(100.00) พัฒนาเต็มที่แลว 

7) การอนุรกัษสืบทอดภูมิปญญา

วัฒนธรรมประเพณีทีเ่กี่ยวของ 

ม ี(100.00) 

 

ม ี(100.00) 

 

พัฒนาเต็มที่แลว 
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จากตารางที่ 4.21  กอนการพัฒนาสมาชิกทั้งหมด (รอยละ 100.00) มีการดําเนินการผลิต

ขาวอินทรีย โดยมกีารเก็บเกี่ยวที่เหมาะสมและการตากลดความชื้น  รองลงมา รอยละ 96.67 มีการ

เก็บรักษาผลผลิตที่เหมาะสม รอยละ 93.33 มีการทําความสะอาดเครื่องนวดกอนสีขาวอินทรีย 

(แยกจากขาวทั่วไป) และรอยละ 86.67 สมาชิกมกีารดาํเนนิการการตดัพันธุปนอยางตอเนื่อง สําหรบั

การจดบันทกึการผลิตและการตรวจสอบรับรองแปลงผลิตยังไมมีสมาชิกรายใดดําเนินการ  

เมื่อเปรียบเทียบกอนและหลังการพัฒนาตามองคประกอบตัวชี้วัดความเขมแข็งเรื่องการ

เรียนรู ภูมิปญญา และการพัฒนาสมาชกิพบวา  กลุมพัฒนาไดเต็มที่แลวทุกเรือ่งทั้งกอนและหลงัการ

พัฒนา ไดแก การไดรับความรูจากเจาหนาที่รัฐ/เอกชน การศึกษาดูงาน แหลงศึกษาเรียนรูในกลุม 

การทดลองทําดวยตนเอง การแลกเปลี่ยนเรียนรูภูมิปญญาภายในกลุม และการมีผูรู ผูชํานาญใน

กลุม 

 

ตารางที่ 4.22  ผลการพัฒนาตามองคประกอบตัวชี้วัดความเขมแข็งเรื่องการตลาด 

n = 30 

ตัวชี้วัด กอน 

การพัฒนา 

หลัง 

การพัฒนา 

การ

เปลี่ยนแปลง 

1) แผนการขายและกาํหนดแหลง

ลูกคา 

ไมมี (100.00) ไมมี (100.00) ไมพัฒนา (คงเดิม) 

2) การประชาสัมพันธ ไมมี (100.00) ไมมี (100.00) ไมพัฒนา (คงเดิม) 

3) ผูรับผิดชอบดานการตลาดของ

กลุม 

ไมมี (100.00) ไมมี (100.00) ไมพฒันา (คงเดิม) 

4) การขายรวมกนัเปนกลุม ไมมี (100.00) ไมมี (100.00) ไมพัฒนา (คงเดิม) 

5) อํานาจตอรองกับตลาด ไมมี (100.00) ไมมี (100.00) ไมพัฒนา (คงเดิม) 

6) ปริมาณการผลติสนิคาและการ

ใหบริการสูตลาด 

ไมมี (100.00) ไมมี (100.00) ไมพัฒนา (คงเดิม) 

7) บันทึกการขาย ไมมี (100.00) ไมมี (100.00) ไมพัฒนา (คงเดิม) 

8) การตดิตามประเมินการจาํหนาย

คาและบริการ 

ไมมี (100.00) ไมมี (100.00) ไมพัฒนา (คงเดิม) 

9) การปรับปรุงสินคา ไมมี (100.00) ไมมี (100.00) ไมพัฒนา (คงเดิม) 
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จากตารางที่ 4.22 กอนการพัฒนาสมาชิกทั้งหมด (รอยละ 100.00) ของกลุมผูผลิตขาว

อนิทรียไดมกีารเรียนรูภูมปิญญา และพัฒนาสมาชิก ไดแก การไดรับความรูจากเจาหนาที่รัฐ / เอกชน 

การศึกษาดูงาน การศึกษาจากแหลงเรียนรูในกลุม การทดลองทําดวยตนเอง การแลกเปลี่ยนเรียนรู

ภูมิปญญาภายในกลุม การมีผูรู/ผูชํานาญในกลุม และการอนุรักษสืบทอดภูมิปญญาวัฒนธรรม

ประเพณีทีเ่กี่ยวของ 

เมื่อเปรียบเทียบกอนและหลังการพัฒนาตามองคประกอบตัวชี้วัดความเขมแข็ง

การตลาดพบวา  กลุมไมมีการพัฒนาในเรื่องการตลาด ไดแก  ยังไมมีแผนการขายและกําหนดแหลง

ลูกคา ประชาสัมพันธ  ผูรับผิดชอบดานการตลาดของกลุม ขายรวมกันเปนกลุม อํานาจตอรองกับ

ตลาด ปริมาณการผลิตสินคาและการใหบรกิารสูตลาด บันทึกการขาย  ติดตามประเมนิการจําหนาย

สินคาและบริการ และปรับปรุงสินคา 

 

ตารางที่  4.23 ผลการพัฒนาตามองคประกอบตัวชี้วัดความเขมแข็งเรื่องการจัดการเงินทุน                      

ของกลุม 

n = 30 

ตัวชี้วัด กอน 

การพัฒนา 

หลัง 

การพัฒนา 

การ

เปลี่ยนแปลง 

1) คณะกรรมการบริหารกองทนุ ไมมี (100.00) ม ี(100.00) พัฒนา 

2) ผูสนับสนุน / ที่ปรกึษากองทนุ ไมมี (100.00) ม ี(100.00) พัฒนา 

3) ระเบียบขอบังคับกองทุน ไมมี (100.00) ม ี(100.00) พัฒนา 

4) การระดมทุนและดาํเนินธุรกิจเพื่อ

เพิ่มเงินกองทุน 

ไมมี (100.00) ม ี(100.00) พัฒนา 

5) แผนการจัดการเงนิทุน ไมมี (100.00) ม ี(100.00) พัฒนา 

6) การทาํบัญชีรายรับ - รายจาย ไมมี (100.00) ม ี(100.00) พัฒนา 

7) จํานวนเงนิกองทุนในปทีผ่านมา ไมมี (100.00) ม ี(100.00) พัฒนา 

8) การตรวจสอบและเปดเผยขอมูล                  

การเงนิแกสมาชกิ 

ไมมี (100.00) ม ี(100.00) พัฒนา 

9) การสรุปและประเมนิผลดานเงนิทุน

กลุม 

ไมมี (100.00) ม ี(100.00) พัฒนา 
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จากตารางที่ 4.23  กอนการพัฒนาสมาชกิทั้งหมด (รอยละ 100.00) ของกลุมผูผลิต

ขาวอินทรียยังไมไดดําเนินการในเรื่องการตลาด ไดแก แผนการขายและกําหนดแหลงลูกคา การ

ประชาสัมพันธ  กําหนดผูรับผิดชอบดานการตลาดของกลุม การขายรวมกันเปนกลุม การตอรองกับ

ตลาด ปริมาณการผลิตสินคาและการใหบริการสูตลาด บันทึกการขาย การติดตามประเมินการ

จําหนายสินคาและบริการ และการปรับปรุงสินคา 

 

เมื่อเปรียบเทียบกอนและหลังการพัฒนาตามองคประกอบตัวชี้วัดความเขมแข็งเรื่อง

การจัดการเงินทุนของกลุมพบวา กอนการพัฒนากลุมไมมีการจัดการเงินทุนของกลุม แตหลังการ

พัฒนากลุมมีการดําเนินงานเงินทุนของกลุมดีข้ึนทุกเรื่อง  ไดแก มีคณะกรรมการบริหารกองทุน มี

ผูสนับสนุน/ที่ปรึกษากองทุน มีระเบียบขอบังคับกองทุน มีการระดมทุนและดําเนินธุรกิจเพื่อเพิ่ม

เงินกองทุน มีแผนการจัดการเงินทุน มีการทําบัญชีรายรับ – รายจาย มีเงินกองทุนในปที่ผานมา                   

มกีารตรวจสอบและเปดเผยขอมูลการเงินแกสมาชิก และมกีารสรุปและประเมนิผลดานเงินทุนกลุม 

 

ตารางที่ 4.24 ผลการพัฒนาตามองคประกอบตวัชี้วดัความเขมแข็งเรื่องกิจกรรมของกลุม 

n = 30 

ตัวช้ีวัด กอน 

การพัฒนา 

หลัง 

การพัฒนา 

การ

เปลี่ยนแปลง 

1) การเพิ่มรายได ม ี(100.00) ม ี(100.00) พัฒนาเต็มท่ีแลว 

2) การลดรายจาย ม ี(100.00) ม ี(100.00) พัฒนาเต็มท่ีแลว 

3) การเกบ็ออมของสมาชกิโดยกลุม ม ี(100.00) ม ี(100.00) พัฒนาเต็มท่ีแลว 

4) การแปรรูปและเพิ่มมูลคาผลผลติ ม ี(100.00) ม ี(100.00) พัฒนาเต็มท่ีแลว 

5) เรื่องที่เรียนรูอ่ืน ๆ ม ี(100.00) ม ี(100.00) พัฒนาเต็มท่ีแลว 

- การเพิ่มรายได ม ี(100.00) ม ี(100.00) พัฒนาเต็มท่ีแลว 

- การลดรายจาย ม ี(100.00) ม ี(100.00) พัฒนาเต็มท่ีแลว 

- การเกบ็ออม ม ี(100.00) ม ี(100.00) พัฒนาเต็มท่ีแลว 

- การแปรรูป / เพิ่มมูลคา ม ี(100.00) ม ี(100.00) พัฒนาเต็มท่ีแลว 

6)  การเชื่อมโยงกลุมตาง ๆ ในชุมชน ม ี(100.00) ม ี(100.00) พัฒนาเต็มท่ีแลว 
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จากตารางที่ 4.24 กอนการพัฒนา สมาชิกทั้งหมด (รอยละ 100.00) ของกลุมผูผลิตขาว

อินทรียยังไมมีการดําเนินงานในการจัดการเงินทุนของกลุม ไดแก คณะกรรมการบริหารกองทุน  

ผูสนับสนุน/ที่ปรึกษากองทุนระเบียบขอบังคับกองทุน การระดมทุนและดําเนินธุรกิจเพื่อเพิ่ม

เงินกองทุน แผนการจัดการเงินทุนการทําบัญชีรายรับ – รายจาย จํานวนเงินกองทุนในปที่ผานมา 

การตรวจสอบและเปดเผยขอมูลการเงินแกสมาชิก และการสรุปและประเมนิผลดานเงินทุนกลุม 

 

เมื่อเปรียบเทียบกอนและหลังการพัฒนาตามองคประกอบตัวชี้วัดความเขมแข็งเรื่อง

กิจกรรมของกลุมพบวา กลุมพัฒนาไดเต็มที่แลวทุกเรื่อง ทั้งกอนและหลังการพัฒนา ไดแก  การเพิ่ม

รายได การลดรายจาย การเก็บออมของสมาชิกโดยกลุมการแปรรูปและเพิ่มมูลคาผลผลิต เรียนรู 

และการเชื่อมโยงกลุมตาง ๆ ในชุมชน 

 

ตารางที่  4.25 ผลการพัฒนาตามองคประกอบตัวชี้วัดความเขมแข็งเรื่องการประเมินผลลัพธ

ในการดําเนินงาน 

       n = 30 

ตัวชี้วัด กอน 

การพัฒนา 

หลัง 

การพัฒนา 

การเปลีย่นแปลง 

1) การลดรายจาย มาก (3.76) มากทีสุ่ด (4.63) พัฒนา 

2) การเพิ่มรายได มาก (3.86) มากทีสุ่ด (4.53) พัฒนา 

3) ความโดดเดนของสนิคาและ

บริการ 

มาก (3.63) มากทีสุ่ด (4.30) พัฒนา 

4) การยอมรับของลูกคา / ผูบริโภค มาก (3.73) มากทีสุ่ด (4.40) พัฒนา 

5) ความสาํเรจ็ของแผนและกจิกรรม

ของกลุม 

มาก (3.96) มากทีสุ่ด (4.40) พัฒนา 

6) การเพิ่มทักษะความสามารถของ

สมาชิก 

มาก (4.16) มากทีสุ่ด (4.33) พัฒนา 

7) ความพึงพอใจของสมาชกิตอกลุม มากทีสุ่ด(4.30) มากทีสุ่ด (4.47) พัฒนาเต็มที่แลว 

8) 8) ประโยชนที่ชุมชนไดรบัจากกลุม    มากทีสุ่ด (4.23) มากทีสุ่ด (4.57) พัฒนาเต็มที่แลว 
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จากตารางที่ 4.25 กอนการพัฒนา สมาชกิทั้งหมด (รอยละ 100.00) ของกลุมผูผลิตขาว

อนิทรียเหน็วามกีารดําเนินงานในกิจกรรมอื่นของกลุม ไดแก การเพิ่มรายได การลดรายจาย การเกบ็

ออม การแปรรูป/เพิ่มมูลคา เรื่องที่เรียนรูอ่ืนๆ และการเชื่อมโยงกลุมตางๆ ในชุมชน  

 

เมื่อเปรียบเทียบกอนและหลังการพัฒนาตามองคประกอบตัวชี้วัดความเขมแข็งเรื่องการ

ประเมนิผลลัพธในการดําเนินงานพบวา  

1) กลุมมกีารพัฒนาดีขึ้น ไดแก การลดรายจาย การเพิ่มรายได ความโดดเดนของสินคาและ

บริการ การยอมรับของลูกคา / ผูบริโภค ความสําเร็จของแผนและกิจกรรมของกลุม และการเพิ่ม

ทักษะความสามารถของสมาชิก 

2) กลุมพัฒนาไดเต็มที่แลว ไดแก ความพึงพอใจของสมาชิกตอกลุม และประโยชนที่ชุมชน

ไดรับจากกลุม    

 

3. การศึกษาปจจยัที่เกีย่วของกบัการดาํเนินงานของกลุมผูผลิตขาวอินทรยีชมุชนบานสายยาว  

จากการดําเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม การสังเกต สอบถามแบบ การ

สัมภาษณ การจัดเวทีพูดคุย เมื่อนํามาประมวลและวิเคราะหเนื้อหา พบวา การที่กลุมผูผลิตขาว

อนิทรียชุมชนบานสายยาวจะเขมแข็งไดนั้นมีปจจัยที่เกี่ยวของที่สําคัญตางๆ ดังนี ้

 

3.1 ปจจยัภายใน ประกอบดวย 

3.1.1 สมาชกิ 

1) ความเขาใจในหลักการและวัตถุประสงคของกลุม ถาสมาชิกของกลุมไดรับรู

และมีความเขาใจถึงหลักการและวัตถุประสงคของการจัดตั้งกลุมขึ้นก็จะทําใหการดําเนินการและ

พัฒนากลุมไดมีทิศทางที่ถูกตองและเหมาะสมยิ่งขึน้ 

2) การจัดสรรเวลาจากภาระงานจะมีผลตอการรวมกลุมและการให

ความสําคัญตอการพัฒนากลุม 

3) ความเชื่อมั่นในการผลิตและการจําหนาย สมาชิกของกลุมที่ไมมีความมั่นใจ

วาจะสามารถผลิตขาวอนิทรียไดทําใหขาดกําลังใจหรือไมมีแรงจูงใจในการจัดทําผลิต 

4) การมีสวนรวม ถากลุมที่ขาดการมีสวนรวมของสมาชิกในการวางแผน การ

ดําเนินงาน ตลอดจนการรับผลประโยชนก็จะทําใหการพัฒนาเปนไปยากเพราะสมาชิกจะใหความ

รวมมือนอยลง 
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5) ความเอาใจใสและความรูในการผลิต การผลิตขาวอินทรียจะตองเอาใจใส

ดูแลในทุกข้ันตอนไมใหมีการปนเปอนสารเคมีอยางตอเนื่อง ดังนั้นผูที่ผลิตตองมีความเอาใจใสและ

ละเอยีดรอบคอบในการผลิตทุกขั้นตอน 

3.1.2 ประธาน/กรรมการ 

1) ภาระงานตาง ๆ จากโครงการของภาครัฐและชุมชน ประธาน/กรรมการที่

เปนผูนําของกลุม ทําใหมีภาระงานตางๆ จากโครงการของภาครัฐและชุมชน จนบางครั้งไมทํางาน

พัฒนากลุมใหมีประสิทธิภาพไดอยางเต็มท่ี 

2) ลักษณะการเปนผูนํา ประธานและกรรมการกลุมที่มีความเปนผูนําหรือการ

จูงใจที่ดี สามารถเปนที่ปรึกษาใหสมาชิกก็ยอมทําใหสมาชิกไววางใจเชื่อถือและใหความรวมมือใน

การดําเนินงานและพัฒนากลุมไดอยางดี 

3) ความตั้งใจและใหความสําคัญในการพัฒนากลุม ประธานและกรรมการ

กลุมที่มีความตั้งใจในการพัฒนาและเห็นความสําคัญในการพัฒนากลุมก็จะพยายามทุมเท

ความสามารถและพยายามนําสมาชิกกลุมไปสูการพัฒนา 

4) ความซื่อสัตย ประธานกรรมการที่มีความซื่อสัตย โดยเฉพาะอยางยิง่ความ

ซื่อสัตยโปรงใสในเรื่องการบริหารจัดการดานการเงินของกลุม ซึง่เปนสิ่งสําคัญย่ิงในการสรางความ

ไวเนื้อเชื่อใจใหแกสมาชกิและทาํใหสมาชกิใหความรวมมอืในการพัฒนากลุมไดเปนอยางด ี

3.1.3 ระบบการบริหารงาน ไดแก 

1) เปาหมายและอุดมการณที่ชัดเจน ในการพัฒนากลุมที่ดีจําเปนตองมีการ

กําหนดเปาหมายที่ชัดเจนโดยสมาชิกทุกคนมสีวนรวมในการกําหนดเปาหมาย เพื่อทําใหทิศทางการ

พัฒนาเปนไปตามที่สมาชิกทุกคนตองการและรับทราบตรงกัน นอกจากนี้ตองมีอุดมการณที่แนวแน

ในการตั้งใจที่จะผลิตขาวอนิทรียเพื่อประโยชนตอตนเอง ชุมชน และสังคม 

2) แผนการพัฒนา เปนตัวชี้นํากําหนดกรอบการทํางานของกลุม เพื่อใหสมาชิก

ทุกคนรับทราบและรวมกันดําเนินกิจกรรมของกลุมตามแผนงานที่กําหนดไว 

3) คณะทํางานและการกระจายภาระงาน การพัฒนากลุมตองมีคณะทํางาน

และมีภาระงานที่ชัดเจนวาแตละคนมบีทบาทภาระหนาที่อยางไร และตองมกีารกระจายภาระงานให

สมาชิกไดมีสวนรวมในการพัฒนากลุมของตนเอง อกีทั้งยังเปนการสรางความตระหนักและจิตสํานึก

ในการเสียสละตลอดจนความรักความผูกพันและความเปนเจาของตอกลุม 
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4) ระบบตรวจสอบ เนื่องจากกลุมเปนการรวมตัวของเกษตรกรดังนั้นจําเปน

อยางยิ่งท่ีตองสามารถใหสมาชิกตรวจสอบได โดยเฉพาะเรื่องการบริหารเงินกองทุน เพื่อใหสมาชิก

ไดรับทราบและเกิดความเขาใจซึ่งกันและกันในระหวางประธาน กรรมการ และสมาชิก 

5) กฎระเบียบขอบังคับ ตองไดมาจากมติที่ประชมุของกลุมโดยสมาชกิทุกคนให

การยอมรับเพื่อที่จะสามารถบังคับใชไดจริง ทั้งนี้ตองมีมาตรการในการลงโทษผูทําผิดกฎระเบียบ

ขอบังคับดวย 

6) การประชาสัมพันธสื่อสาร เนื่องการเกษตรกรสวนใหญมักมีภาระงานใน

แปลงนา หรือภาระงานอืน่ๆ จากการประกอบอาชีพเสริม การประชาสัมพันธการสื่อสารกันในกลุม

เพื่อใหสมาชิกไดรับทราบขอมูลขาวสารอยางตอเนื่องและทันตอเหตุการณเพื่อความเขาใจที่ถูกตอง

และตรงกัน นอกจากนี้ยังตองมีการประชาสัมพันธภายนอกกลุมดวย เพื่อใหสังคมหรือผูที่เกี่ยวของ

ไดรับทราบ ซึ่งตอมาอาจกลายเปนลูกคาหรือเครือขายของกลุมในอนาคต 

7) การแบงปนผลประโยชน เชน การจัดสรรปจจัยการผลติ (ปุยหมัก เมล็ดพันธุ

ขาวและพืชตระกูลถั่ว สารชีวภัณฑ) การมโีอกาสเรียนรู เปนตน ดังนั้นในการจัดสรรใหแกสมาชิกทุก

คนตองมีความเปนธรรมและโปรงใส 

8) ระบบการควบคุมตรวจสอบมาตรฐานการผลิตเนื่องจากในการผลิตขาว

อนิทรียเปนการผลติโดยไมใชสารเคมสีงัเคราะห ดังนั้นจึงตองมีการตรวจสอบคุณภาพท้ังโดยสมาชิก

ดวยกันเอง และผูเกี่ยวของในระหวางกระบวนการผลิต และคุณภาพผลผลิต เพื่อใหเกิดความมั่นใจ

ในคุณภาพขาวที่ผลิต นอกจากนี้ยังเปนการรักษาระดับมาตรฐานการยอมรับชื่อเสียงของกลุมลูกคา 

นอกจากนี้ยังเปนการประเมนิเพื่อปรับปรุงคุณภาพใหดีข้ึน 

9) การประสานงานและการสรางเครือขาย การพัฒนากลุมที่ดีตองอาศัย

ความรู ประสบการณ ตลอดจนขอมูลขาวสารตางๆ ดังนั้นจึงตองอาศัยการประสานงานและสราง

เครือขายทั้งทางภาครัฐและเอกชน เพื่อขอรับการสนับสนุน การถายทอดความรู การแลกเปลี่ยน

เรียนรู และแลกเปลี่ยนเมล็ดพันธุขาว 

 3.1.4 ระบบการผลิต ไดแก การทํากันชน การปรับปรุงดินดวยแกลบตอฟาง การ

บันทึกการผลิต และการตัดพันธุปน 

3.1.5 ระบบการเรยีนรู ไดแก  

1) การเรียนรูเรือ่งที่เกีย่วของกบัการผลติและการตลาด เปนปจจัยท่ีจะสงเสริม

ใหสมาชิกไดรับความรูความเขาใจในเรื่องการผลิตและการตลาดอยางเปนระบบทุกขั้นตอนการผลิต 
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ตั้งแตการเตรียมการกอนการผลติ การจัดการการผลติ การจัดการผลผลิต และการตลาด ตลอดจน

การประเมินผลการดําเนินงานและวิเคราะหเพื่อการพัฒนาตอไป 

2) การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางสมาชิกภายในกลุม สมาชิกแตละคนมี

ประสบการณในการผลติ มีทักษะความชํานาญ และภูมปิญญาที่หลากหลายแตกตางกัน ถาไดมีการ

รวบรวมข้ึนโดยการประชุม พบปะ พูดคุย ก็จะสามารถทําใหเกิดการพัฒนาตอยอดในภูมิความรูนั้น

และทําใหสมาชิกสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางเหมาะสมตอไป 

3) การแลกเปลี่ยนเรียนรูภายนอกกลุมเครือขายและการศึกษาดูงาน เปนการ

เปดโลกทัศนของสมาชกิถงึแนวทางการจัดการการผลิตในรูปแบบท่ีหลากหลาย โดยอาศัยภูมิปญญา

ที่มีอยูในแตละพืน้ทีแ่ตละกลุม อกีทั้งยังไดขอคิดหรือบทเรียนท่ีกลุมเครือขายไดมีประสบการณ 

6)  ผูสืบทอด  การผลิตขาวอินทรียของกลุมสวนมากเปนการนําเอาภูมิปญญา

มาใชในการผลิตรวมกับทรัพยากรในพ้ืนที่ หากขาดผูสืบทอดรุนใหมๆ จะทําใหความรูตางๆ เหลานี้

สูญหายไป 

7)  ผูรู ผูอาวุโส  ถือวาเปนผูที่มีประสบการณมากมาย จะเปนผูคอยชี้แนะให

ความรู ความคิดเห็นในการดําเนินงานพัฒนาที่เหมาะสมตามสภาพของทรัพยากรที่มี และยังเปน

กําลังใจใหลูกหลานไดยึดเปนที่พ่ึงหรือแนวปฏิบัติท่ีด ี

 

 3.2  ปจจัยภายนอก ประกอบดวย 

1)  ภัยธรรมชาติ เปนปจจัยที่เกษตรกรไมสามารถควบคุมไดแตอาจลดหรือชะลอ

ความรุนแรงของผลกระทบที่จะเกิดข้ึน ประเภทภัยธรรมชาติที่มีผลตอการผลิต ไดแก น้ํา เปนปจจัย

หลักของการทํานา ถานาขาดน้ําหรือไดรับน้ํามากเกินไป ไมวาจะเปนชวงหนึ่งชวงใดของการผลิต ก็

จะกระทบตอการเจริญเติบโตและการใหผลผลิต ดังนั้นหนวยงานที่เกี่ยวของนาจะไดพิจารณา

ดําเนินการแกไขปรับปรุงเรื่องที่เกี่ยวกับน้ํา เชน การจัดหาแหลงน้ํา การปลอยน้ําใหเหมาะสมกับ

ระยะเวลา การเตรียมการปองกันน้ําทวม เปนตน 

2) ศัตรูพืช ศัตรูที่พบวาอันตรายกับขาว ไดแก วัชพืชซึ่งจะคอยแยงน้ําธาตุอาหาร 

สัตวศัตรูพืช เชน ปูนา หนู ทําลายผลผลิต โรคและแมลงทําใหตนพืชมีการเจริญเติบโตที่ผิดปกติ 

ผลผลิตลด ดังนั้นเกษตรกรจงึควรเลือกวิธีการปองกันกําจัดใหเหมาะสมนบัตั้งแตการปองกนัไมใหศต

รูพืชเขามาในแปลงปลูก แตเมื่อปองกันแลวยังพบการระบาดในแปลงปลูก ก็ตองพิจารณาเลือก

วธิีการกําจัดที่เหมาะสม ถาจําเปนตองใชสารเคมตีองเลือกใหเหมาะกับชนดิของศัตรูพืช เวลา อัตรา 

และปริมาณที่ใช 
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3)  ปจจัยการผลิต ไดแก 

(1) ราคาปจจัยการผลิต เปนปญหาหลักของตนทุนการผลิต ซึ่งนับวันปจจัยการ

ผลิตตางก็มีราคาสูงข้ึนตามการปรบัตัวเพิ่มของน้ํามันอันเนื่องมาจากการขนสงและการผลิตวัตถุดิบ 

(2) ปริมาณและคุณภาพของเมล็ดพันธุ ถาเกษตรกรไมสามารถหาเมล็ดพันธุ ที่ดี

ได ผลผลิตที่ไดจะดีไดอยางไร ปจจุบันพบปญหาที่สําคัญ คือการขาด และคุณภาพเมล็ดพันธุไม

สม่ําเสมอทําใหผลผลิตที่ไดไมไดมาตรฐาน 

 4) พอคาคนกลาง เปนกลุมบุคคลผูเขามาดําเนินการดานการซื้อขายขาวจากสมาชิก

กลุม ซึ่งมีบทบาทในดานตางๆ ไดแก 

(1) วิธีการซื้อขาย พอคาจะเขามาซื้อขายใน 2 ลักษณะ คือ การตกลงราคาซื้อ

ขายราคาลวงหนา  และการตกลงซื้อขายผลผลิตจากสมาชิก ซึ่งจะทําใหเกษตรกรตกลงขายผลผลิต

ใหกลุมพอคา ทําใหโอกาสในการกระจายสินคาและบริการ ไปสูผูบริโภครายอื่นถูกจํากัดลง

ผลประโยชนไมตกถึงมอืสมาชิกแตไปอยูในกลุมพอคา 

(2) ความเปนธรรมดานราคา สวนใหญพอคาจะมีขอมูลดานการตลาดอยูแลว

โดยเฉพาะราคาซื้อขาย พอคาจะหักทุนดานการตลาดที่จะเกิดและกําไรที่พึงได สวนตางที่เหลือจะ

เปนราคารับซือ้จากสมาชกิ ซึ่งโดยปกติจะไดราคาคอนขางต่ํา ทําใหไมเกิดแรงจูงใจกับสมาชิกในการ

ผลิต  

5)  หนวยงานสนับสนุน เปนหนวยงานที่เขามาสนับสนุนสงเสริมการดําเนินงานของ

กลุมใหบรรลุเปาหมาย หนวยงานที่เกี่ยวของกับกลุมโดยตรงไดแก 

(1) หนวยงานภาครัฐ เชน กรมสงเสริมการเกษตร กรมการขาว กรมพัฒนาที่ดิน 

เปนตน ซึ่งมบีทบาทตอการดําเนินงานของกลุม ไดแก 

- การสงเสริมดานความรู เชน บทบาทในดานการสงเสริมการเรียนรูของ

สมาชิกกลุม ท่ีเกี่ยวของกับการผลิต เจาหนาที่ตองมีการเขามาใหความรูที่ครอบคลุมกระบวนการ

ผลิตสินคาและการตลาด และตอเนื่อง รวมทั้งมีวิธกีารเทคนิคการถายทอดท่ีดี จึงจะทําใหเกษตรกร

หรือสมาชิกเรียนรูไดอยางเขาถึงและถูกตอง 

- การสรางความตระหนักถึงผลกระทบจากการใชสารเคมี 

- การจัดตลาดกลางแลกเปลี่ยนพันธุขาวในระหวางเครือขาย 

- การจัดตั้งสวัสดิการชาวนา  เพื่อความมั่นคงในการประกอบอาชีพของ

ชาวนา 
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- การติดตาม กระตุน เปนการดําเนินการของเจาหนาที่ในดานการคอย

ติดตามความกาวหนาของการดําเนินโครงการตางๆ ของกลุม รับทราบปญหาอุปสรรคในการ

ดําเนินงานและรวมกันแกไขปญหาที่อาจเกิดข้ึนในการดําเนินงาน นอกจากนี้ยังมีผลในการกระตุน

เตือนใหสมาชิกนําแผนปฏิบัติการตางๆ ไปดําเนินการอยางมีประสิทธิภาพ 

- การตรวจสอบรับรองมาตรฐานสินคา  หนวยงานภาครัฐในฐานะ

นักวิชาการตองเขามามีบทบาทในการตรวจสอบรับรอง เพื่อใหเกษตรกรสามารถดําเนินการผลิตได

อยางถูกตองเหมาะสมตามขั้นตอนการผลิต เพื่อใหไดสินคาที่มีคุณภาพดี นอกจากนี้ผลการ

ตรวจสอบรับรองยังทําใหผูบริโภคเกิดความมั่นใจในคุณภาพสินคา 

- การสงเสริมการตลาด เปนปญหาที่พบในการดําเนินงานของกลุม 

เนื่องจากสมาชิกสวนใหญไมคอยไดรับขอมูลขาวสารดานการตลาดประกอบมีขอจํากัดดาน

การตลาด ดังนั้นในบางครั้งเจาหนาที่ตองเขามาดูแลใหความรูและสงเสริมดานการตลาดใหกับ

สมาชิก 

- นโยบายการสงเสริมครอบคลุมทุกดาน รัฐตองมีนโยบายและแผนที่ชัดเจน 

ตั้งแตดานการถายทอด เรียนรู การตรวจสอบรับรองดานตางๆ การสนับสนุนดานการผลิตและ

การตลาด 

- ระบบชลประทาน  ถือเปนปจจัยสําคัญในการผลิตเมล็ดพันธุขาวซึ่งสงผล

กระทบตอปริมาณและคุณภาพของผลผลิตเมล็ดพันธุทั้งในดานการขาดแคลนน้ําและภัยธรรมชาติ

จากน้ําทวม หนวยงานที่เกี่ยวของ  จงึตองมีการเตรียมการจัดการระบบน้ําชลประทานใหเหมาะสม 

(2)  องคการบริหารสวนทองถิ่น ในฐานะองคการหนึ่งที่ใกลชิดกับกลุมโดยตรง 

ควรมบีทบาทในการสงเสริมสนับสนุนในดานตางๆ ไดแก 

- การสนับสนุนงบประมาณในดานตาง ๆ กลุมเปนกลุมคนในชุมชนที่เปน

องคประกอบหนึ่งของชุมชนและถือเปนประชากรหลักของชุมชน อบต.ควรใหการสนับสนุน

งบประมาณที่เปนพื้นฐานในการดําเนินงานดานสมาชิกตางๆ ของกลุม เชน ลานตาก ฉางขาว 

เครื่องจักร เครื่องทุนแรง โรงสีขาวชุมชน  ระบบสาธารณูปโภคหรือเงินกูปลอดดอกเบี้ยตามความ

จําเปนและเรงดวน  

- การมสีวนรวมในการพัฒนากลุม จากการศึกษาพบวาการมีสวนรวมของ

องคการบริหารสวนทองถิ่น มีความสําคัญตอการดําเนินการพัฒนากลุมในหลายขั้นตอน เชน การมี

สวนรวมในการกําหนดเปาหมายการพัฒนาการจัดทําองคประกอบตัวชี้วัด การจัดทําแผนปฏิบัติการ
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เพื่อการพัฒนาการเปนที่ปรกึษา การตรวจสอบผลการดําเนินงานในดานตางๆ หรือแมกระทั่งการรับ

ซื้อผลผลิตจากสมาชิกเพือ่กระจายใหชุมชนไดนําไปใช 

 




