
บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

       ในการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยขอนํา เสนอผลการวิเคราะหตาม

วตัถุประสงคการวจิัยและผลที่เกิดจากการพัฒนา ตามลําดับ ดังนี ้

1. สถานการณการดําเนินงานของกลุมผูผลิตขาวอินทรียชุมชนบานสายยาว 

1.1 สภาพทางสังคม 

1.2 สภาพทางเศรษฐกจิ 

1.3 สภาพการผลิตขาวอนิทรีย  

2. การพัฒนาความเขมแข็งในการดําเนินงานของกลุมผูผลติขาวอินทรียชุมชนบานสาย

ยาว 

2.1. การศึกษาขอมูลพืน้ฐาน 

2.2 การบูรณาการความรูและขอมูลพืน้ฐาน 

2.3 การสัมมนาแบบมีสวนรวม 

2.4 ยุทธศาสตรการพัฒนากลุมผูผลิตขาวอินทรียชุมชนบานสายยาว 

2.4.1 การวเิคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค   

2.4.2 ยุทธศาสตรการพัฒนากลุมผูผลิตขาวอินทรียบานสายยาว 

2.4.3 แผนพัฒนากลุมตามยุทธศาสตร 

2.5 ผลการพัฒนาตามองคประกอบตัวชี้วัดความเขมแข็ง 

3. การศึกษาปจจัยที่เกีย่วของกับการดาํเนินงานของกลุมผูผลิตขาวอนิทรียชุมชนบานสาย

ยาว 

3.1  ปจจัยภายใน 

  3.2 ปจจัยภายนอก 

  โดยมรีายละเอียด ดังนี ้
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1. สถานภาพการดําเนินงานของกลุมผูผลติขาวอินทรียชุมชนบานสายยาว 

 

1.1 สภาพทางสังคม 

ตารางที่ 4.1  สภาพทางสังคม 

ขอมูลดานสังคม จํานวน (คน) รอยละ 

1. เพศ 

1) ชาย 

2) หญิง 

 

14 

16 

 

46.67 

53.33 

รวม 30 100.00 

2. อาย ุ ต่ําสุด  33  ป  สูงสุด  73  ป   

อายุเฉลี่ย   55.80  ป S.D.= 8.763          

1) ต่ํากวา 30 ป 

2) 41 – 50 ป 

3) 51 – 60 ป 

4) 61  ป ข้ึนไป  

 

 

1 

6 

15 

8 

 

 

3.33 

20.00 

50.00 

26.67 

รวม  30 100.00 

3. การศึกษา 

1) ต่ํากวาชัน้ประถมศึกษาปที่ 4 

2) ชั้นประถมศกึษาปที่ 4 

3) ชั้นประถมศกึษาปที่ 6 

4) มัธยมศึกษาปที่ 3   

5) มัธยมศึกษาปที่ 6   

6)  ปริญญาตรี  

 

3 

12 

4 

4 

4 

3 

 

10.00 

40.00 

13.33 

13.33 

13.33 

10.00 

รวม 30 100.00 

4. ตําแหนงในชุมชน 

1) ไมมีตําแหนง 

2) ผูชวยผูใหญบาน 

 

11 

1 

 

36.67 

3.33 
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ขอมูลดานสังคม จํานวน (คน) รอยละ 

3) กรรมการหมูบาน 

4) อื่นๆ  

- ผอ.ศูนยเรียนรู กลุมอาชีพ

คณะกรรมการคุมครองฯ ประธาน     

อสม. และอสม. 

13 

 5 

43.33 

16.67 

รวม 30 100.00 

5. ตําแหนงใน อบต. 

1) ไมมีตําแหนง 

2) สมาชิก อบต. 

 

28 

 2 

 

93.33 

6.67 

รวม 30 100.00 

6. สมาชิกกลุมอื่นๆ (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

1) กลุมเกษตรกร 

2) กลุมแมบานเกษตรกร 

3) สหกรณการเกษตร 

4) กลุมวสิาหกิจชุมชน 

5) ธ.ก.ส. 

 

18 

9 

5 

20 

15 

 

60.00 

30.00 

16.67 

66.67 

50.00 

 

จากตารางที่ 4.1  สมาชิกกลุมผูผลติขาวอินทรียชุมชนบานสายยาว จํานวน 30 คน เปนหญิง

และชายจํานวนใกลเคียงกัน โดยเปนหญิง รอยละ 53.33  และชาย รอยละ 46.67  สมาชิกมีอายุ

เฉลี่ย 55.80 ป ซึ่งครึง่หนึ่งของสมาชิกมอีายอุยูระหวาง 51-60 ป (รอยละ 50.00)  รอยละ 40.00

จบการศึกษาชั้นประถมศึกษาปที่ 4   มตีําแหนงเปนกรรมการหมูบาน รอยละ 43.33  สวนใหญไมมี

ตําแหนงใน อบต. (รอยละ 93.33)  และมากกวาครึ่งเปนสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน (รอยละ 66.67)   

 

 

 

 

ตารางที่ 4.1 (ตอ) 
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1.2 สภาพทางดานเศรษฐกิจ 

 

ตารางที่ 4.2  การประกอบอาชีพของสมาชิก     n =  30 

อาชีพ (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) จํานวน (คน)  รอยละ 

1) ทํานา 

2) ทําไร 

3) ปลูกผกั 

4) ปลูกผลไม 

5) เลี้ยงสตัว 

6) เกษตรผสมผสาน 

7) คาขาย 

8) รับจางแรงงาน 

9) รับเหมาธุรกิจสวนตัว 

10) อื่นๆ  (ทําสวนยางพารา) 

29 

15 

10 

4 

12 

6 

7 

1 

1 

1 

96.67 

50.00 

33.33 

13.33 

40.00 

20.00 

23.33 

3.33 

3.33 

3.33 

 

จากตารางที่ 4.2  สมาชิกกลุมผูผลิตขาวอินทรียชุมชนบานสายยาว จํานวน 30 คน สมาชิก

สวนใหญมีอาชีพ  ทํานา (รอยละ 96.67) รองลงมาคอืทําไร (รอยละ 50.00)  

 

ตารางที่ 4.3 รายได และรายจายในครัวเรอืนของสมาชิก    n = 30 

รายไดและรายจายใน

ครวัเรอืน 

ต่ําสุด  

(บาท/ป)  

สูงสุด  

(บาท/ป) 

คาเฉลีย่  

(บาท/ป) 

S.D. 

1) รายไดในครัวเรือน 

2) รายจายในครัวเรือน 

8,000 

12,000 

500,000 

380,000 

153,179.30 

112,300.00 

134,844.74 

88,096.74 

 

จากตารางที่ 4.3   สมาชิกกลุมผูผลติขาวอนิทรียมีรายไดในครัวเรือนเฉลี่ย 153,179.30 

บาท/ป และมรีายจายในครัวเรือนเฉลี่ย 112,300.00 บาท/ป 
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 1.3 สภาพทางดานการผลิตและการตลาด 

 

ตารางที่ 4.4  พื้นท่ีปลูกขาว           

 n = 30 

พื้นที่ปลูกขาว จํานวน/ 

รอยละ    

ต่ําสุด    สูงสุด   คาเฉลีย่ S.D. 

1) พื้นท่ีปลกูขาว 

2) เปนของตนเอง 

3) เชาพืน้ที่ปลูกขาว 

30คน/100% 

28คน/93.33% 

8คน/26.67% 

3 ไร 

3 ไร 

4 ไร 

21 ไร 

20 ไร 

21 ไร 

12.03 ไร 

10.43 ไร 

9.63 ไร 

5.23 

4.86 

5.21 

 

จากตารางที่ 4.4  สมาชิกกลุมผูผลิตขาวอินทรียทั้งหมดมีพื้นที่ปลูกขาวเฉลี่ย 12.03 ไร    

รอยละ 93.33 ของสมาชิกมพีืน้ที่ปลูกขาวเปนของตนเองเฉลี่ย 10.43 ไร รอยละ 26.67 ของสมาชิก

เชาพืน้ที่ปลูกขาวเฉลี่ย 9.63 ไร  

 

ตารางที่ 4.5  พื้นท่ีปลูกขาวอินทรยี          

       n = 30 

พื้นที่ปลูกขาว จํานวน 

(คน)    

ต่ําสุด    สูงสุด   คาเฉลีย่ S.D. 

1) พืน้ที่ปลกูขาว

อนิทรีย  

2) ผลผลิตขาวอนิทรีย 

 

  3) ราคาขาวอินทรีย 

30  

 

30  

 

30  

1 ไร 

 

240 

กก./ไร 

15 

บาท/กก. 

16 ไร 

 

800 

กก./ไร 

50 

บาท/กก. 

4.60  ไร 

 

429.50 

กก./ไร 

22.00 

บาท/กก. 

3.76 

 

108.14 

 

17.58 
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จากตารางที่ 4.5 สมาชิกกลุมผูผลิตขาวอินทรียทั้งหมดมพีืน้ที่ปลูกขาวอินทรียเฉลี่ย 4.60 ไร                       

ไดผลผลิตขาวอินทรียเฉลี่ย 429.50 กก./ไร และขายขาวอินทรยีไดราคาเฉลี่ย 22.00 บาท/กก. 

 

ตารางที่  4.6  ลักษณะดินที่ปลกูขาวอินทรีย          

ลักษณะดิน จํานวน (คน)    รอยละ 

1) ดินรวน 

2) ดินเหนียว 

3) ดินทราย 

4) ดินรวนปนทราย 

5) ดินเหนียวปนทราย 

6 

7 

- 

16 

1 

20.00 

23.33 

- 

53.34 

 3.33 

รวม 30 100.00 

 

จากตารางที่ 4.6 ลักษณะดินที่ปลูกขาวอินทรียประมาณครึ่งหนึ่งเปนดินรวนปนทราย                           

(รอยละ 53.34) รองลงมาเปนดินเหนียว (รอยละ 23.33) และ ดินรวน (รอยละ 20.00) ตามลําดับ 

 

ตารางที่ 4.7 ความอดุมสมบรูณของดินทีป่ลูกขาวอนิทรยี       

ความอดุมสมบรูณของดิน จํานวน (คน) รอยละ 

1) มากทีสุ่ด 

2) มาก 

3) ปานกลาง 

5 

5 

20 

16.66 

16.66 

66.68 

รวม 30 100.00 

 

จากตารางที่ 4.7 พืน้ที่นาที่ปลูกขาวอินทรียสองในสามสวนมีความอุดมสมบูรณอยูในระดับ

ปานกลาง (รอยละ 66.68) ที่เหลือมีความอุดมสมบูรณมากที่สุดและมาก (รอยละ 16.66) จํานวน

เทากัน  
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ตารางที่ 4.8 แหลงนํ้า   

                                                                n =  30 

แหลงน้ํา (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) จํานวน (คน)    รอยละ 

1) น้ําฝน 

2) น้ําฝนและน้าํจากผิวดิน 

22 

 8 

73.33 

26.67 

 

จากตารางที่ 4.8 แหลงน้าํที่ใชในการผลิตขาว สมาชกิรอยละ 73.33 ใชแหลงน้าํฝนเพียง

แหลงเดียวในการผลิตขาว  สวนรอยละ 26.67  ใชน้ําฝนและจากน้าํผิวดินในการผลิตขาว 

 

ตารางที่ 4.9  แหลงเงินทุนในการปลูกขาว  

                                                                n =  30 

แหลงเงินทุน (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) จํานวน (คน)    รอยละ 

1) ทุนสวนตัว 

2) แหลงเงินทนุอื่นๆ* 

- เอกชน 

- ธนาคาร (ธกส.) 

- กองทุนในชุมชน 

29 

10 

1

5

4

96.67 

33.33 

3.33 

16.67 

13.33 

*ตอบไดมากกวา 1 ขอ  

จากตารางที่ 4.9  สมาชิกกลุมผูผลิตขาวอินทรียสวนใหญใชทุนสวนตัว (รอยละ  96.67)  

 ในการปลกูขาวโดยอาจใชทนุจากแหลงอื่นรวมดวย (รอยละ 33.33) ซึ่งรอยละ 16.67 ใชแหลงทุน

จากธนาคาร รอยละ 13.33 ใชแหลงทุนจากกองทุนในชมุชน และรอยละ 3.33 ใชแหลงทุนจาก

เอกชน ตามลําดับ 
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ตารางที่ 4.10   การไดมาของเมล็ดพันธุขาวอินทรยี 

การไดมาของเมล็ดพันธุขาวอินทรีย จํานวน (คน)    รอยละ 

1) จากเจาหนาทีเ่กษตรอําเภอ/ตําบล/จังหวดั 

2) ซื้อจากกลุมขาวอินทรียอื่น 

3) กลุมเก็บเมลด็พันธุแจกใหแกสมาชิก 

6 

7 

17 

20.00 

23.33 

56.67 

รวม 30 100.00 

 

จากตารางที่ 4.10  สมาชิกกลุมผูผลิตขาวอนิทรียมากกวาครึ่ง (รอยละ  56.67) ไดเมล็ด 

พันธุขาวอินทรียจากกลุม  รองมารอยละ 23.33 ซื้อจากกลุมอื่น และ รอยละ 20.00 ไดรับจาก 

เจาหนาทีเ่กษตรอําเภอ/ตําบล/จังหวัด 

 

ตารางที่ 4.11  พันธุขาวอินทรยีที่ปลูก 

พันธขาวอนิทรยีที่ปลูก จํานวน (คน)   รอยละ 

1) มะลิ 105 

2) ไรซเบอรี ่

29 

1 

96.67 

3.33 

รวม 30 100.00 

 

จากตารางที่ 4.11  สมาชกิกลุมผูผลิตขาวอินทรียสวนใหญปลูกขาวมะลิ 105 (รอยละ  

96.67)  สวนรอยละ 3.33  ปลูกขาวพันธุไรซเบอรี ่

 

ตารางที่ 4.12  แรงงานในครัวเรอืนท่ีปลูกขาวอนิทรยี 

                                                                                                     n = 30 

แรงงานในครัวเรือน ต่ําสุด (คน)  สูงสุด (คน)  คาเฉลีย่ (คน) S.D. 

1) แรงงานในครัวเรือน 

2) แรงงานจาง 

1 

1 

4 

3 

2.30 

1.83 

0.67 

0.75 
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จากตารางที่ 4.12 สมาชิกกลุมผูผลิตขาวอินทรียใชแรงงานในครัวเรือนต่ําสุด 1 คน สูงสุด                    

4 คน เฉลี่ย 2.30 คน และแรงงานจาง ต่ําสุด 1 คน สูงสุด 3 คน เฉลี่ย 1.83 คน   

 

ตารางที่ 4.13  เครื่องจักร วัสดอุปุกรณท่ีใชในการผลิตขาวอนิทรยี 

เครื่องจกัร วัสดุอปุกรณท่ีใชในการผลติขาวอินทรีย จํานวน (คน)   รอยละ 

1) รถไถเดนิตาม 

2) รถไถแทรกเตอร 

3) รถเกี่ยวนวดขาว 

11 

12 

7 

36.67 

40.00 

23.33 

รวม 30 100.00 

 

จากตารางที่ 4.13  สมาชิกกลุมผูผลิตขาวอินทรียใชรถไถแทรกเตอรในการผลิตขาวอินทรีย 

รอยละ 40.00 รองลงมาคือ รถไถเดินตาม รอยละ 36.67 และรถเกี่ยวนวดขาว รอยละ 23.33 

ตามลําดับ  

 

ตารางที่ 4.14  มาตรฐานการผลิตขาว (เชน GAP มกท. IFOAM) 

มาตรฐานการผลติขาว (เชน GAP มกท. IFOAM) จํานวน (คน)    รอยละ 

1) ไดมาตรฐาน GAP 

2) ยังไมไดการรับรองมาตรฐานใดๆ 

6 

24 

20.00 

80.00 

รวม 30 100.00 

 

จากตารางที่ 4.14  สมาชิกกลุมผูผลิตขาวอินทรียสวนใหญ รอยละ 80.00 ยังไมไดทําการ

รับรองมาตรฐานการผลิตขาวอินทรีย มีเพียงรอยละ 20.00 ทีไ่ดทํามาตรฐานการผลิต GAP  
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ตารางที่ 4.15  แหลงจําหนายผลผลิตขาว  

                                                                                             n = 30 

แหลงจําหนายผลผลติขาว 

(ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

จํานวน (คน)    รอยละ 

1) ผูบริโภคโดยตรง 

2) เอกชน เชน โรงสี พอคาคนกลาง 

3) อื่นๆ ไดแก ออกรานจําหนาย การฝากขาย  

29 

7 

2 

96.67 

23.33 

6.67 

 

จากตารางที่ 4.15  สมาชิกกลุมผูผลิตขาวอินทรีย สวนใหญจําหนายผลผลิตใหแก

ผูบริโภคโดยตรง (รอยละ 96.67)  รอยละ 23.33 จําหนายใหเอกชน และ รอยละ 6.67 ไดแก 

การออกรานและฝากขาย 

 

ตารางที่  4.16  วิธีการจําหนายผลผลิต   

                                                                                            n = 30 

วิธีการจาํหนายผลผลิต 

(ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

จํานวน (คน)    รอยละ 

1) จําหนายโดยกลุม 

2) จําหนายดวยตนเอง     

17 

27 

56.67 

90.00 

 

จากตารางที่ 4.16 สมาชิกกลุมผูผลิตขาวอินทรีย สวนใหญจะจําหนายผลผลิตดวยตนเอง                  

(รอยละ 90.00)  รอยละ 56.67 จําหนายโดยกลุม 

 

2. การพัฒนาความเขมแข็งในการดําเนินงานของกลุมผูผลติขาวอินทรียชมุชนบานสายยาว 

การพัฒนารูปแบบการพัฒนากลุมผูผลิตขาวอินทรียชุมชนบานสายยาว เพื่อนํามาใชใน

การพัฒนาปรับปรุงกลุมผูผลิตขาวอินทรียชุมชนบานสายยาว ใหมีความเขมแข็ง ไดยึดแนวทาง

หลักการพัฒนาที่มุงเนนกระบวนการพัฒนาคนใหมีการเรียนรู และการมีสวนรวมของสมาชิกเปน
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หลัก โดยตั้งอยูบนฐานของศักยภาพและเงื่อนไขของกลุมผูผลิตขาวอินทรียชุมชนบานสายยาว และ

สมาชิก มขีั้นตอนการพัฒนาดังนี ้

 

   2.1 การศึกษาขอมูลพ้ืนฐาน ไดแก 

1)  การศึกษาทบทวนวรรณกรรมในแนวคิดทฤษฎีและหลักการตาง ๆ ไดแก 

หลักการกลุมและการพัฒนากลุม การบริหารการจัดการ การบริหารเชิงกลยุทธ การประเมิน

องคการ แนวทางการจัดทําตัวชี้วัด มาตรฐานขาวอินทรีย หลักการมีสวนรวม งานวิจัยตาง ๆ ที่

เกี่ยวของ นํามาประยุกตใหเขากับหลักการวิจัยเชิงปฏบิัติการแบบมีสวนรวม 

2) การศึกษาจากขอมูลพื้นฐานทางดานภูมสิังคมของสมาชิกและกลุม ไดแก ขอมูล

ทางดานสภาพแวดลอมและโครงสรางพื้นฐานของกลุม ขอมูลทางดานสังคมและเศรษฐกิจของ

สมาชิกกลุม 

3) การศึกษาขอมูลสภาพการดําเนนิงานของกลุม เพื่อทราบรูปแบบท่ีกลุมผูผลิตขาว

อนิทรียชุมชนบานสายยาวดําเนินการอยู ไดแก ขอมูลดานความเปนมา ที่ตั้ง ทรัพยสินของกลุม การ

บริหารกลุม การผลิตขาวอินทรีย การเรียนรู และการบริหารกองทุน 

 

   2.2 การบูรณาการความรูและขอมูลพื้นฐาน เปนการนําขอมูลตาง ๆ ที่ศึกษามาบูรณา

การรวมกับประสบการณ จากการศึกษาดูงานในกลุมตางๆ และพัฒนาขึ้นมาเปนรูปแบบ โดยการ

ระดมสมองจากนักวจิัย และสรุปเปนรางรูปแบบการพัฒนา  

2.3 การสัมมนาแบบมีสวนรวม จากรางรปูแบบการพัฒนาที่จัดทําขึ้นนกัวิจัยไดนําเสนอ

ในท่ีประชุมสัมมนาแบบมีสวนรวมกับสมาชิก ที่ประชุมไดรวมกันกําหนดรูปแบบพัฒนารูปแบบการ

พัฒนากลุมผูผลิตขาวอินทรียชุมชนบานสายยาว  ประกอบดวยขัน้ตอนแตละกิจกรรม ดังนี ้

1) การกําหนดเปาหมายและจัดทําตัวชี้วัดที่สะทอนใหเห็นถึงความเขมแข็ง 

2) การประเมินกลุมผูผลิตขาวอินทรียกอนการพัฒนาตามตัวชี้วัดที่จัดทําข้ึนเพื่อ

ชี้ใหเห็นถึงสภาพท่ีเปนอยูในปจจุบันของกลุม 

3) การจัดทํายุทธศาสตรและแผนปฏบิัตกิารพัฒนา 

4) การสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู ระหวางศูนยเพื่อนําขอมูลที่ไดไปพัฒนา 

5) การปรับแผนปฏิบัติการพัฒนา 

6) การตดิตามการดําเนินงานพัฒนา 

7) การประเมนิกลุมหลังการพัฒนา  
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          รายละเอียดแตละขั้นตอนของรูปแบบท่ีนํามาใชในการพัฒนาการดําเนินพัฒนากลุม

ผูผลิตขาวอินทรียชุมชนบานสายยาว ดังแสดงในตารางที่ 4.17 ดังนี ้

ตารางที่ 4.17 รปูแบบการดาํเนินการพัฒนากลุมผูผลิตขาวอนิทรยีชุมชนบานสายยาว 

กิจกรรม 

(ทําอะไร) 

วัตถุประสงค 

(ทําทําไม) 

วิธีการดําเนนิการ 

(ทําอยางไร) 

1. การกําหนด 

เปาหมายและ

จัดทาํตัวชี้วัดที่

สะทอนใหเห็นถึง

ความเขมแข็ง 

- เพื่อกําหนดเปาหมายใน

การพัฒนารวมกัน 

- เพื่อกําหนดตัวชี้วัดในการ

พัฒนา 

-  ชี้แจงโครงการ 

- ใหกลุมผูผลิตขาวอินทรียระดมสมองใน

ประเด็น “ที่กลุมผูผลิตขาวอินทรียดีและ

เขมแข็งควรมลีักษณะอยางไร”  

-  ใหกลุมผูผลิตขาวอินทรียระดมสมองเพื่อ

กําหนดตัวชี้วัดศูนยขาวที่ดีและเขมแข็งควร

มอีะไรบาง 

-  ใหกลุมผูผลิตขาวอินทรียระดมสมองใน

ประเด็น “กลุมผูผลิตขาวอินทรียที่ดีและ

เขมแข็งเราสามารถดูไดจากอะไรบาง”

พรอมนําเสนอซักถาม 

- มีการสรุปประเด็นตัวชี้วัดความเขมแข็งที่ได

และจัดทําแบบประ เมินตัวชี้ วั ดควา ม

เขมแข็ง 

2. การประเมนิ    

    กลุมผูผลติขาว   

    อินทรียกอน  

    การ  

    พัฒนา 

- เพื่อใหทราบสภาพปจจุบัน

ข อ ง ก ลุ ม ผู ผ ลิ ต ข า ว

อินทรียตามตัวชี้วัดที่ ได

จัดทําขึ้น 

- เพื่อใหทราบจุดแข็งและ

จุดออนของกลุมผู ผลิต

ขา วอินทรีย ในประ เด็น

ตางๆ ตามตัวชี้วัด 

 

-  ใหสมาชิกกลุมผูผลิตขาวอินทรียทุกคน  

   กรอกแบบประเมนิ (ตามตัวชี้วัด) 

-  สรุปผลการประเมนิตามตัวชี้วัด โดย  

   การวเิคราะหความถี่รวมกับสมาชิกทุก 

   คน 

- สรุปผลการประเมนิศูนยตามตัวชี้วัด 
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กิจกรรม 

(ทําอะไร) 

วัตถุประสงค 

(ทําทําไม) 

วิธีการดําเนนิการ 

(ทําอยางไร) 

3.  การจัดทํา

ยุทธศาสตรและ

แผนปฏิบัติการ

พัฒนา 

- เพื่อศึกษาจุดแข็ง จุดออน 

โอกาส และอุปสรรคของ

การพัฒนา 

- เพื่อกําหนดยุทธศาสตรการ 

พัฒ นากลุ ม ผู ผ ลิ ต ข า ว

อินทรีย 

-  ใหสมาชิกรวมกนัวิเคราะหจดุแข็ง จุดออน 

โอกาส และอุปสรรค ในการพัฒนา โดยการ

ระดมสมองในประเดน็“มีปจจัยอะไรบางที่

เขามาเกี่ยวของกับการพัฒนากลุมของเรา” 

-  ใหสมาชิกแบงกลุมกันเพ่ือกําหนด

ยุทธศาสตรและแผนการพัฒนาโดยการ

ระดมสมอง 

- ใหตัวแทนนําเสนอ พรอมซกัถามพจิารณา 

ปรับปรุงใหเหมาะสม 

- สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาศูนยใหท่ีประชุม

รับทราบ 

4.  การสมัมนา 

แลกเปลี่ยน

เรียนรู 

- เพ่ือใหกลุมผูผลติขาว

อินทรียไดเรียนรูเกี่ยวกับ

การผลติขาวอินทรีย 

- เพ่ือปรับปรุงยุทธศาสตร 

และไดแนวทางในการทํา

แผนพัฒนาการผลิตขาว

อินทรียใหมีความเปนไปได

มากยิ่งขึน้ 

-  ศึกษาดูงานกลุมผูผลติขาวอนิทรียที่ประสบ

ผลสาํเร็จ 

- จัดสมัมนาอบรมสมาชกิเกี่ยวกับมาตรฐาน

การผลิตขาวอินทรีย 

 

5.  การปรับ  

    แผนปฏิบัติการ  

    พัฒนา 

-  เพื่อปรับปรุงแผนพัฒนา

กลุมจากที่ไดแลกเปลี่ยน

เรียนรูอยางเปนรูปธรรม 

- ทบทวนจดุแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค 

ในการพัฒนาศนูยขาวชมุชนพรอมทั้ง

ยุทธศาสตรในการพฒันาหรอืแนวทางการ

พัฒนาในดานตางๆ 

- ใหสมาชิกปรับแผนปฏิบัติการพัฒนา และ

นําเสนอใหที่ประชมุไดพิจารณาเสนอแนะและ

ปรับปรุง 

- สรุปแผนปฏิบตัิการพัฒนาชมุชนในดานตาง 

ๆ พรอมผูรับผดิชอบ 



57 
 

 
 

กิจกรรม 

(ทําอะไร) 

วัตถุประสงค 

(ทําทําไม) 

วิธีการดําเนนิการ 

(ทําอยางไร) 

6. การตดิตามการ

ดําเนินงาน 

- เพื่อกระตุนการนําแผนไปสู

การปฏิบัต ิ

- ประชุมสมาชกิเพื่อรับฟงผลการดาํเนนิงาน

ตามแผนปฏิบัตกิาร 

    พัฒนา - เพื่อรับฟงปญหาการ

พัฒนาพรอมท้ังรวมกันหา

แนวทางแกปญหา 

- รับฟงปญหาและอุปสรรคที่พบและหาแนว

ทางการแกไขปญหาตางๆ โดยการระดม

สมอง วาควรมกีารปรับเปลี่ยนแผนปฏบิตัิ

การหรือไม อยางไร 

7. การประเมนิ

กลุมหลังการ

พัฒนา 

- เพื่อใหทราบวาการ

ดําเนินงานนั้นสามารถ

พัฒนากลุมใหกาวหนาได

มากนอยอยางไร 

 -  ใหสมาชกิทกุคนกรอกแบบประเมิน (ตาม

ตัวชี้วัด)  

 - เพื่อใหทราบจดุแข็ง 

จุดออนของกลุมในประเด็น

ตางๆ ตามตัวชี้วัดหลังจาก

การพัฒนา 

 -สรุปผลการประเมินตามตามตัวชี้วดั รวมกับ

การวเิคราะห ความถี่ โดยสมาชกิทกุคน 

 - เพื่อใหทราบผลการพัฒนา

กลุม 

 - สรุปผลการพัฒนาตามตัวชี้วัด 

 - เพื่อใหทราบสภาพของ

กลุมหลังจากการพัฒนา

เพื่อกําหนดแนวทางการ

พัฒนาในปตอไป 

- เปรียบเทียบผลการประเมินกอน และ

หลังการพัฒนาใหสมาชกิทราบ 

- วิเคราะหพัฒนาผลการพัฒนา โดยการ

ระดมสมองในประเดน็ตาง ๆ ดังนี ้

- “สิ่งที่ไดจากการพัฒนา” 

- “ปญหาและอุปสรรคของการพัฒนาที่พบ

มีอะไรบาง” 

- “กลุมผูผลติขาวอนิทรียของเราจะทาํ

อะไรตอไป” 
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2.4 ยุทธศาสตรการพัฒนากลุมผูผลติขาวอินทรียชุมชนบานสายยาว 

      การจัดทํายุทธศาสตรเพื่อการพัฒนากลุมผูผลิตขาวอินทรียชุมชนบานสายยาวใหมี

ความเขมแข็ง ใชวิธีการสัมมนาแบบมีสวนรวมประกอบดวยขัน้ตอนและไดผล ดังนี ้
 

      2.4.1 การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค  โดยการตั้งคําถามให

กลุมชวยกันวิเคราะหวาอะไรเปนเรื่องดีๆ และอะไรเปนจุดดอยของกลุม  จากนั้นนําขอมูลที่ไดมา

จําแนกเปนจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค  ไดผลดังนี ้
 

จุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค 

1.  สมาชิกและผูนาํ

กลุม 

- เปนคนด ี

- มีจิตสาํนกึด ี

- ใจดี 

- สามัคคดี ี

- สุขภาพด ี

- พูดด ี

- มีภูมปิญญาด ี

- มีผูรู  

2. การบริหารกลุม 

- มกีฎระเบียบ 

- โรงเรียนด ี

- มกีารเลือกผูนาํ 

3. การตลาด 

- มีธนาคารขาว 

 การเรียนรู 

- เปนแหลงเรียนรู 

- เรียนรูบอย 

- กลุมไมมเีงินออม 

- สมาชิกไม

รับผดิชอบ 

- หัวหนากลุมขาด

วสิัยทัศนที่ด ี

- คิดได ทําไมได ไมดี 

- ดีแตพดูไมทํา 

- ขาดการปฏบิัติ

อยางตอเนื่อง 

- ไมปฏบิัติตามกติกา

กลุม 

- การมสีวนรวมของ

สมาชิกนอย 

- ไมมีแผนงานชัดเจน 

 

 

 

 

- มแีหลงเรียนรู 

- การตลาด 

- มาตรฐาน 

- ราคาขาวอินทรยีด ี

- เจาหนาที่เขามา

สงเสริมสนับสนุน 

- มคีนสนใจมาดูงาน 

 

 

- น้ําแลง 

- ดินไมด ี

- อากาศรอนแหงแลง 

- วัชพชืมาก 

- แมลงมาก 

- พันธุขาวปน 

- ราคาขาวตกต่าํ 

- พอคาเอาเปรียบ 
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2.1.2 ยุทธศาสตรการพัฒนากลุมผูผลิตขาวอินทรียบานสายยาว ประกอบดวย 4 

ยุทธศาสตร ดังนี ้

1) ยุทธศาสตรดานการพัฒนาการจัดการกลุม โดยมีเปาประสงคเพื่อ การปรับปรุง

ระเบียบกลุม การกระตุนการใหความรวมมือของสมาชิกกับกลุม 

2) ยุทธศาสตรดานการพัฒนาการผลิตและการตลาด  โดยมีเปาประสงคเพื่อ การ

พัฒนาการผลิตเมล็ดพันธุขาวอินทรียโดยเนนในเรื่องการจัดเก็บและวิเคราะหดิน การตรวจแปลง

เมล็ดพันธุขาวอินทรีย การผลิตสารชีวภัณฑ และการสงเสริมสมาชิกคัดเมล็ดพันธุขาว และการ

พัฒนาการตลาดโดยเนนในเรื่องการผลิตพันธุขาวอนิทรียจําหนาย และการขอรับรองมาตรฐานของ

พันธุขาวอินทรีย 

3) ยุทธศาสตรดานการพัฒนาการเรียนรู มีเปาประสงคเพื่อ จัดการเรียนรูใหกับ

สมาชิกในดานการตลาดและการรับรองมาตรฐาน 

4) ยุทธศาสตรดานการพัฒนาการจัดการทุน  มีเปาประสงคเพื่อ จัดตั้งกองทุนของ

กลุม 

 

2.1.3 แผนพัฒนากลุมตามยุทธศาสตรมี 8 แผน ดังนี้  

1) ยุทธศาสตรดานการพัฒนาการจัดการกลุม มี 1 แผนงาน คือ แผนการปรับปรุง

ระเบียบกลุมและสงเสริมการใหความรวมมือของสมาชิก 

2) ยุทธศาสตรดานการพัฒนาการผลิตและการตลาด  ม ี5 แผนงาน ดังนี ้ 

(1) แผนการจัดเก็บวิเคราะหตัวอยางดิน   

(2) แผนการตรวจแปลงเมล็ดพันธุขาวอนิทรียและผลิตสารชีวภัณฑ   

(3) แผนการสงเสริมสมาชิกคัดเมล็ดพันธุขาว   

(4) แผนการผลิตเมล็ดพันธุขาวจําหนาย   

(5) แผนการขอรับรองมาตรฐานขาวอนิทรีย 

3) ยุทธศาสตรดานการพัฒนาการเรียนรู มี 1 แผน คอื แผนการเรียนรูเรื่องการตลาด

และมาตรฐานเพื่อการสงออก 

4) ยุทธศาสตรดานการพัฒนาการจัดการทุน  มี 1 แผน คอื แผนการจัดตั้งกองทุนกลุม 
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แผนงาน วัตถุประสงค วิธีดําเนินการ เปาหมาย กําหนดการ ผูรับผิดชอบ ประสานใคร 

1. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาการจัดการกลุม มี 1 แผนงาน คือ แผนการปรับปรุงระเบียบกลุมและ

สงเสริมการใหความรวมมือของสมาชิก 

แผนการ

ปรับปรุง

ระเบียบกลุม

และสงเสริม

การใหความ

รวมมือของ

สมาชิก 

เพื่อใหสมาชิก

เขาประชุมโดย

พรอมเพรียง

และตรงเวลา 

1. ตั้งกฎกติกา/ 

ขอบังคับ 

2. ประชาคม 

3. ประกาศใช 

สมาชกิทุกคน

ในกลุม 

เมื่อทําการ

ประชาคม

แลว    

ประธานฯ 

 

 

2. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาการผลิตและการตลาด  มี 5 แผนงาน 

1) การ

จัดเก็บ

วิเคราะห

ตัวอยางดิน 

เพื่อเปนขอมูล

ในการปรับปรุง

ดินใหมีความ

อุดมสมบูรณ 

1) เก็บตัวอยางดิน

ของสมาชกิ

ตรวจสอบดนิ 

2) ตรวจสอบดิน 

3) ปรับปรุงดิน 

4) การไถกลบตอ

ซัง และหวานถั่ว

เมื่ออายุ 45 วัน 

สมาชกิทุกคน

ในกลุม ทุก

แปลง ใน

พื้นที ่

พฤษภาคม 

59 

ประธานฯ 

2) การตรวจ

แปลงเมล็ด

พันธุขาว

อินทรีย

และผลิต

สารชวี

ภัณฑ 

เพื่อสรางความ

แข็งแรงใหขาว

อินทรีย 

1) รวมสมาชกิ   

   ในกลุมลง  

   แปลงนาขาว  

2) ผลิตพืช 

  สมุนไพรที่มี 

  อยูในชุมชน  

3) ผลิตโครไคร  

เดอรมา 

 

สมาชกิทุกคน

ในกลุม 

ทําตนฤดูการ

ผลิตหลังจาก

หวานขาว 

ประธานฯ ประสานกับ

เกษตรตําบล 
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แผนงาน วัตถุประสงค วิธีดําเนินการ เปาหมาย กําหนดการ ผูรับผิดชอบ ประสานใคร 

3) การ

สงเสริม

สมาชกิ

คัดเมล็ด

พันธุขาว 

เพื่อใหไดเมล็ด

พันธุขาวมี

มาตรฐาน 

ประชาคมให

สมาชิกทุกคน 

คัดเมล็ดพันธ  

ใหความรูแก

สมาชิก 

สมาชกิทุกคน

ในกลุม 

ตนฤดูการ

ผลิตเดือน

พฤษภาคม 

59 

ประธานฯ ประสานกับ

เกษตรตําบล 

4) การผลิต 

   เมล็ดพันธุ  

   ขาว 

  จําหนาย 

เพื่อใหสมาชิก

ผลิตเมล็ดพันธุ

ขาวอินทรยี

จําหนาย 

1)  รับสมัคร 

สมาชิกที่จะผลิต

เมล็ดพันธุขาว

หอมมะล ิ105 

2) คัดแยกแปลง

พันธุใหไดพื้นที่ดี มี

มาตรฐาน 

3) ตัดพันธุปน 

สมาชกิที่

สมัครใจ 

มิถุนายน 59 ประธานฯ เกษตรตําบล 

5) การขอ

รับรอง

มาตรฐาน

ขาว

อินทรีย 

เพื่อใหไดการ

รับรอง

มาตรฐานขาว

อินทรีย 

ประสานเกษตร

ตําบลเพื่อประสาน

หนวยงาน

ตรวจสอบและ

รับรองมาตรฐาน 

สมาชกิทุกคน

ในกลุม 

มกราคม 59 เกษตรตําบล เกษตรตําบล 

3. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาการเรียนรู มี 1 แผน คือ แผนการเรียนรูเร่ืองการตลาดและ  

    มาตรฐานเพ่ือการสงออก 

การเรยีนรู

ดาน

การตลาด

และการ

สงออก   

เพื่อใหสมาชิกมี

ความรู ในเรื่อง 

การตลาดและ

มาตรฐานเพื่อ

การสงออก 

ศึกษาดูงานกับ

กลุมทีป่ระสบ

ผลสําเร็จและไดรับ

การรับรอง

มาตรฐานแลว 

 

 

สมาชกิทุกคน

ในกลุม 

มกราคม 59 มสธ. มสธ. 

ประสานพื้นที ่
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แผนงาน วัตถุประสงค วิธีดําเนินการ เปาหมาย กําหนดการ ผูรับผิดชอบ ประสานใคร 

4. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาการจัดการทุน  มี 1 แผน คือ แผนการจัดตั้งกองทุนกลุม 

การจัดตั้ง

กองทุนกลุม 

 

ชวยเหลือ

สมาชิกที่ขาด

แคลนเงินลงทุน 

 

- ขายผลผลิตหรอื

ออม 

- ระดมเงินทุน

จากสมาชิก คน

ละ 100 บาท 

- ทําปุยขาย

สมาชิก 

สมาชกิทุกคน

ในกลุมหรือ

ผูรวมงาน 

ตนฤดูการ

ผลิตทุกป

เดือน

มิถุนายน 59 

  

ประธานฯ ประสานงาน

หนวย

ราชการ      

ในพื้นที่ 

      

         2.5 ผลการพัฒนาตามองคประกอบตัวช้ีวัดความเขมแข็ง 

  จากการประเมินแบบมสีวนรวมของสมาชกิกลุมโดยการประเมินความเขมแข็งของกลุมกอนมี

แผนการพัฒนาเปรียบเทียบกับผลการประเมนิหลังมีแผนการพัฒนาไดผลการประเมิน ดังนี ้

 

ตารางที่  4.18 ผลการพัฒนาตามองคประกอบตัวชี้วัดความเขมแข็ง เรื่องกลุมและการบริหาร

กลุม          

n = 30 

ตัวชี้วัด กอน 

การพัฒนา 

หลัง 

การพัฒนา 

การ

เปลี่ยนแปลง 

1) สมาชิก    

- ใหความรวมมือ/สามัคค ี          มาก (3.63) มากทีสุ่ด (4.47) พัฒนา 

- เปนคนด/ีเสียสละ/ซื่อสัตย มาก (3.80) มากทีสุ่ด (4.53) พัฒนา 

- ขยันหมั่นเพยีร มาก (4.03) มากทีสุ่ด (4.57) พัฒนา 

- ตรงตอเวลา ปานกลาง (3.46) มาก (3.93) พัฒนา 
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n = 30 

ตัวชี้วัด กอน 

การพัฒนา 

หลัง 

การพัฒนา 

การ

เปลี่ยนแปลง 

2) กรรมการ    

- ซื่อสัตย โปรงใส มาก (4.03) มากทีสุ่ด (4.30) พัฒนา 

- มองการณไกล มากทีสุ่ด (4.23) มากทีสุ่ด (4.40) พัฒนาเต็มที ่

- ใหความสําคัญตอกลุม มากทีสุ่ด (4.23) มากทีสุ่ด (4.50) พัฒนาเต็มที ่

- ตรงตอเวลา มาก (4.06) มาก (4.10) ไมพัฒนา  

(คงเดิม) 

 

  จากตารางที่ 4.18  กอนการพัฒนาสมาชกิกลุมผูผลิตขาวอินทรียประเมนิสภาพ

ความเขมแข็งของกลุมในประเด็นกลุมและการบริหารกลุม โดยมรีายละเอยีดดังนี้  

            ดานสมาชิก มคีวามเขมแข็งอยูในระดับมาก ไดแก ความขยันหมั่นเพียร (= 4.03) 

เปนคนด ีเสียสละ ซื่อสัตย ( = 3.80) และใหความรวมมือ/สามัคคี  (= 3.63)  มคีวามเขมแข็งอยู

ในระดับปานกลางคือ ความตรงตอเวลา (= 3.46)    

  ดานกรรมการ มคีวามเขมแข็งอยูในระดับมากที่สุด ไดแก กรรมการใหความสําคัญ

ตอกลุม และมองการณไกลมีจํานวนเทากัน (= 4.23)  มีความเขมแข็งอยูในระดับมากไดแก การ

ตรงตอเวลา (= 4.06) และความซื่อสัตย โปรงใส  ( = 4.03)   

  เมื่อเปรียบเทียบกอนและหลังการพัฒนาตามองคประกอบตัวชี้วัดความเขมแข็งของ

กลุม ในเรื่องกลุมและการบรหิารกลุมพบวา  

1)  กลุมมีการพัฒนาดีขึ้น ดังนี้ สมาชิกพัฒนาข้ึนในทุกๆ ดาน คือ การใหความ

รวมมือ/สามัคคี เปนคนดี/เสียสละ/ซื่อสัตย มีความขยันหมั่นเพียร และตรงตอเวลา สําหรับ

คณะกรรมการพัฒนาขึ้นในเรื่องความซื่อสัตย โปรงใส  

2) กลุมพัฒนาไดเต็มที่แลว ไดแก คณะกรรมการมองการณไกลและใหความสําคัญตอ

กลุม 

3) กลุมไมมกีารพัฒนา (คงเดิม) ไดแก การตรงตอเวลาของคณะกรรมการ 

ตารางที่  4.18 (ตอ) 



64 
 

 
 

ตารางที่  4.19  ผลการพัฒนาตามองคประกอบตัวชี้วัดความเขมแข็ง เรื่องโครงสรางและการ

คัดเลือกกรรมการ 

n = 30 

ตัวชี้วัด กอน 

การพัฒนา 

หลัง 

การพัฒนา 

การ

เปลี่ยนแปลง 

1) โครงสรางและการคดัเลือกกรรมการ    

- กําหนดโครงสรางบทบาทหนาที่

กรรมการ 

ม ี(100.00) มี (100.00) พัฒนาเต็มที่แลว 

- คัดเลือกประธานและกรรมการ ม ี(100.00) มี (100.00) พัฒนาเต็มที่แลว 

- วาระการดาํรงตาํแหนงประธานและ  

กรรมการ 

ม ี(100.00) มี (100.00) พัฒนาเต็มที่แลว 

2) กําหนดกฎระเบียบขอบงัคับ  

     (บันทกึไวชัดเจน) 

ม ี(100.00) มี (100.00) พัฒนาเต็มที่แลว 

3) การบริหารงาน    

- การศกึษาขอมูลกลุมและวิเคราะห

เพื่อวางแผน 

ม ี(100.00) มี (100.00) พัฒนาเต็มที่แลว 

- เปาหมายทิศทางและวตัถุประสงค ม ี(100.00) มี (100.00) พัฒนาเต็มที่แลว 

- แผนการดําเนินงานจากการมีสวน

รวมของสมาชกิ 

ม ี(100.00) มี (100.00) พัฒนาเต็มที่แลว 

- การถายทอดแผนใหผูที่เกี่ยวของ ม ี(100.00) มี (100.00) พัฒนาเต็มที่แลว 

- การดาํเนนิกจิกรรมตามแผน ม ี(100.00) มี (100.00) พัฒนาเต็มที่แลว 
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ตารางที่  4.19  (ตอ) 

n = 30 

ตัวชี้วัด กอน 

การพัฒนา 

หลัง 

การพัฒนา 

การ

เปลี่ยนแปลง 

- กฎระเบียบ ขอบังคับ ม ี(100.00) มี (100.00) พัฒนาเต็มที่แลว 

- การสื่อสารการประชุมกลุม ม ี(100.00) มี (100.00) พัฒนาเต็มที่แลว 

- การจดบันทกึการประชุม ม ี(100.00) มี (100.00) พัฒนาเต็มที่แลว 

- การแบงงานใหสมาชกิรวมกันทาํ ม ี(100.00) มี (100.00) พัฒนาเต็มที่แลว 

- การแบงปนจดัสรรผลประโยชนรวม ม ี(100.00) มี (100.00) พัฒนาเต็มที่แลว 

- การสรุป ประเมนิทบทวนผลงาน ม ี(100.00) มี (100.00) พัฒนาเต็มที่แลว 

-  การนาํปญหาที่พบไปปรับปรงุ

แกไข 

ม ี(100.00) มี (100.00) พัฒนาเต็มที่แลว 

- การสรางขวัญกาํลงัใจสวสัดิการแก

สมาชิก 

ม ี(100.00) มี (100.00) พัฒนาเต็มที่แลว 

4) เครือขาย    

- การประสานงานกับหนวยงาน

ราชการ 

ม ี(100.00) ม ี(100.00) พัฒนาเต็มที่แลว 

- การประสานงานระหวางกลุม

เครือขาย 

ม ี(100.00) ม ี(100.00) พัฒนาเต็มที่แลว 

- การประชุมรวมกับกลุมเครอืขาย ม ี(100.00) ม ี(100.00) พัฒนาเต็มที่แลว 

- การวางแผนรวมกับกลุมเครอืขาย ม ี(100.00) ม ี(100.00) พัฒนาเต็มที่แลว 

- การแลกเปลี่ยนสินคา/วัตถดุิบกับ

กลุมอื่น 

ม ี(100.00) ม ี(100.00) พัฒนาเต็มที่แลว 

- การแลกเปลี่ยนความรู/ภูมิปญญา

กับกลุมอื่น 

ม ี(100.00) ม ี(100.00) พัฒนาเต็มที่แลว 
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จากตารางที่ 4.19  กอนการพัฒนาสมาชิกทั้งหมดของกลุมผูผลิตขาวอินทรียเห็นวา

โครงสรางและการคัดเลือกกรรมการมผีลการดําเนินงานครบชัดเจนทุกดาน (รอยละ 100.00) ดังนี ้

 1) โครงสรางและการคัดเลือกกรรมการ ไดแก มีการกําหนดโครงสรางบทบาทหนาที่

กรรมการ มกีารคัดเลือกประธานและกรรมการ และมวีาระการดํารงตําแหนงประธานและกรรมการ 

   2) การกําหนดกฎระเบียบ/ขอบังคับ  มกีฎระเบียบชัดเจน 

   3) การบริหารงาน ไดแก มีการศึกษาขอมูลกลุมและวิเคราะหเพื่อวางแผน มีเปาหมาย

ทิศทางและวัตถุประสงค มีการจัดทําแผนการดําเนินงานโดยการมีสวนรวมของสมาชิก มีการ

ถายทอดแผนใหผูที่เกี่ยวของ มีการดําเนินกิจกรรมตามแผน กฎระเบียบ ขอบังคับ มีการสื่อสาร มี

การประชุมกลุม มกีารจดบันทึกการประชุม มกีารแบงงานใหสมาชิกรวมกันทํา มกีารแบงปนจัดสรร

ผลประโยชนรวม มกีารสรุป-ประเมินทบทวนผลงาน มกีารนําปญหาที่พบไปปรับปรุงแกไข และมกีาร

สรางขวัญกําลังใจสวัสดิการแกสมาชิก 

 4) เครือขาย ไดแก มกีารประสานงานกบัหนวยงานราชการ มกีารประสานงานระหวางกลุม

เครือขาย มกีารประชุมรวมกับกลุมเครือขาย มกีารวางแผนรวมกับกลุมเครือขาย มีการแลกเปลี่ยน

สินคา / วัตถุดิบกับกลุมอื่น มีการแลกเปลี่ยนความรู/ภูมิปญญากับกลุมอื่น 

 

เมื่อเปรียบเทียบกอนและหลังการพัฒนาตามองคประกอบตัวชี้วัดความเขมแข็งโครงสราง

และการคัดเลือกกรรมการพบวา  กลุมพัฒนาไดเต็มที่แลวทุกเรื่อง ไดแก โครงสรางและการคัดเลือก

กรรมการ กําหนดกฎระเบยีบขอบังคับ การบริหารงาน และเครือขาย 
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ตารางที่  4.20 ผลการพัฒนาตามองคประกอบตัวชี้วัดความเขมแข็งเรื่องการผลติขาวอินทรีย     

                    

     n = 30 

        ตัวช้ีวัด กอน   หลัง การ

เปลี่ยนแปลง 

1) พื้นท่ีนาเหมาะสม   มาก (3.93) มาก (4.20) ไมพัฒนา (คงเดิม) 

2) คุณภาพเมลด็พันธุที่นาํมาปลูก มาก (4.16) มาก (4.20) ไมพัฒนา (คงเดิม) 

3) การจดัการแปลงนา  

- การเตรียมดิน มาก (4.16) มากทีสุ่ด (4.23) พัฒนา 

- การใชปุย มาก (4.13) มาก (4.13) ไมพัฒนา (คงเดิม) 

- การควบคุมน้าํในแปลงนา มาก (3.96) มาก (3.87) ไมพฒันา (คงเดิม) 

- การปองกันกาํจัดศัตรูพชื       มาก (4.20) มาก (3.97) ไมพัฒนา (คงเดิม)

- การตดัพันธุปนอยางตอเนื่อง ม ี(86.67) ม ี (93.33) พัฒนา 

- การเกบ็เกี่ยวทีเ่หมาะสม ม ี(100.00) ม ี(100.00) พัฒนาเต็มที่แลว 

- การตากลดความชื้น ม ี(100.00) ม ี(100.00) พัฒนาเต็มที่แลว 

- การทาํความสะอาดเครื่องนวด

กอนสีขาวอนิทรีย 

ม ี(93.33) ม ี(100.00) พัฒนา 

- การเกบ็รกัษาผลผลิตที่

เหมาะสม(แยกจากขาวทั่วไป) 

ม ี(96.67) ม ี(100.00) พัฒนา 

- การจดบันทกึการผลิต ไมมี (100.00) ไมมี 100.00) ไมพัฒนา(คงเดิม)) 

- การตรวจสอบรับรองแปลง

ผลติ 

ไมมี (100.00) ไมมี 100.00) ไมพัฒนา(คงเดิม) 

 

 จากตารางที่ 4.20 กอนการพัฒนาสมาชิกกลุมผูผลิตขาวอินทรียเห็นวาคุณภาพเมล็ด

พันธุที่นํามาปลูก (=4.16) การจัดการแปลงนา (= 4.11) และพื้นที่นา  (= 3.93) มีความ

เหมาะสมอยูในระดับมากทั้งหมด สําหรับการจัดการแปลงนามีความเหมาะสมอยูในระดับมาก ดังนี้ 

การปองกันกําจัดศัตรูพืช (= 4.20)  การเตรียมดิน (= 4.16) การใชปุย (= 4.13)  และการ

ควบคุมน้ําในแปลงนา (= 3.96)  ตามลําดับ 
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เมื่อเปรียบเทียบกอนและหลังการพัฒนาตามองคประกอบตัวชี้วัดเรื่องความเขมแข็ง

เรื่องการผลิตขาวอินทรียพบวา   

1) กลุมมีการพัฒนาดีขึ้น ในการจดัการแปลงนา ไดแก มกีารเตรียมดินที่เหมาะสม การ

มกีารตัดพันธุปนอยางตอเนื่อง การทําความสะอาดเครื่องนวดกอนสีขาวอินทรีย และการเก็บรักษา

ผลผลิตที่เหมาะสม(แยกจากขาวท่ัวไป) 

2) กลุมพัฒนาไดเต็มที่แลว ไดแก  การเก็บเกีย่วที่เหมาะสมและการตากลดความชืน้ 

3) กลุมไมมีการพัฒนา (คงเดิม) ไดแก พื้นที่นา คุณภาพเมล็ดพันธุที่นํามาปลูก และ

การจัดการแปลงนา ในเรื่องการใชปุย การควบคุมน้ําในแปลงนา การปองกันกําจัดศัตรูพืช การจด

บันทึกการผลิต และการตรวจสอบรับรองแปลงผลิต 

 

ตารางที่  4.21  ผลการพัฒนาตามองคประกอบตัวชีว้ัดความเขมแข็งเรือ่งการเรียนรูภูมิ

ปญญาและการพัฒนาสมาชิก 

n = 30 

ตัวชี้วัด กอน 

การพัฒนา 

หลัง 

การพัฒนา 

การ

เปลี่ยนแปลง 

1) การไดรับความรูจากเจาหนาทีร่ัฐ / 

เอกชน 

ม ี(100.00) ม ี(100.00) พัฒนาเต็มที่แลว 

2) การศกึษาดูงาน ม ี(100.00) ม ี(100.00) พัฒนาเต็มที่แลว 

3) แหลงศึกษาเรียนรูในกลุม ม ี(100.00) ม ี(100.00) พัฒนาเต็มที่แลว 

4) การทดลองทาํดวยตนเอง ม ี(100.00) ม ี(100.00) พัฒนาเต็มที่แลว 

5) การแลกเปลี่ยนเรียนรูภูมปิญญา

ภายในกลุม 

ม ี(100.00) 

 

ม ี(100.00) พัฒนาเต็มที่แลว 
 

6) การมีผูรู ผูชํานาญในกลุม ม ี(100.00) ม ี(100.00) พัฒนาเต็มที่แลว 

7) การอนุรกัษสืบทอดภูมิปญญา

วัฒนธรรมประเพณีทีเ่กี่ยวของ 

ม ี(100.00) 

 

ม ี(100.00) 

 

พัฒนาเต็มที่แลว 
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จากตารางที่ 4.21  กอนการพัฒนาสมาชิกทั้งหมด (รอยละ 100.00) มีการดําเนินการผลิต

ขาวอินทรีย โดยมกีารเก็บเกี่ยวที่เหมาะสมและการตากลดความชื้น  รองลงมา รอยละ 96.67 มีการ

เก็บรักษาผลผลิตที่เหมาะสม รอยละ 93.33 มีการทําความสะอาดเครื่องนวดกอนสีขาวอินทรีย 

(แยกจากขาวทั่วไป) และรอยละ 86.67 สมาชิกมกีารดาํเนนิการการตดัพันธุปนอยางตอเนื่อง สําหรบั

การจดบันทกึการผลิตและการตรวจสอบรับรองแปลงผลิตยังไมมีสมาชิกรายใดดําเนินการ  

เมื่อเปรียบเทียบกอนและหลังการพัฒนาตามองคประกอบตัวชี้วัดความเขมแข็งเรื่องการ

เรียนรู ภูมิปญญา และการพัฒนาสมาชกิพบวา  กลุมพัฒนาไดเต็มที่แลวทุกเรือ่งทั้งกอนและหลงัการ

พัฒนา ไดแก การไดรับความรูจากเจาหนาที่รัฐ/เอกชน การศึกษาดูงาน แหลงศึกษาเรียนรูในกลุม 

การทดลองทําดวยตนเอง การแลกเปลี่ยนเรียนรูภูมิปญญาภายในกลุม และการมีผูรู ผูชํานาญใน

กลุม 

 

ตารางที่ 4.22  ผลการพัฒนาตามองคประกอบตัวชี้วัดความเขมแข็งเรื่องการตลาด 

n = 30 

ตัวชี้วัด กอน 

การพัฒนา 

หลัง 

การพัฒนา 

การ

เปลี่ยนแปลง 

1) แผนการขายและกาํหนดแหลง

ลูกคา 

ไมมี (100.00) ไมมี (100.00) ไมพัฒนา (คงเดิม) 

2) การประชาสัมพันธ ไมมี (100.00) ไมมี (100.00) ไมพัฒนา (คงเดิม) 

3) ผูรับผิดชอบดานการตลาดของ

กลุม 

ไมมี (100.00) ไมมี (100.00) ไมพฒันา (คงเดิม) 

4) การขายรวมกนัเปนกลุม ไมมี (100.00) ไมมี (100.00) ไมพัฒนา (คงเดิม) 

5) อํานาจตอรองกับตลาด ไมมี (100.00) ไมมี (100.00) ไมพัฒนา (คงเดิม) 

6) ปริมาณการผลติสนิคาและการ

ใหบริการสูตลาด 

ไมมี (100.00) ไมมี (100.00) ไมพัฒนา (คงเดิม) 

7) บันทึกการขาย ไมมี (100.00) ไมมี (100.00) ไมพัฒนา (คงเดิม) 

8) การตดิตามประเมินการจาํหนาย

คาและบริการ 

ไมมี (100.00) ไมมี (100.00) ไมพัฒนา (คงเดิม) 

9) การปรับปรุงสินคา ไมมี (100.00) ไมมี (100.00) ไมพัฒนา (คงเดิม) 
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จากตารางที่ 4.22 กอนการพัฒนาสมาชิกทั้งหมด (รอยละ 100.00) ของกลุมผูผลิตขาว

อนิทรียไดมกีารเรียนรูภูมปิญญา และพัฒนาสมาชิก ไดแก การไดรับความรูจากเจาหนาที่รัฐ / เอกชน 

การศึกษาดูงาน การศึกษาจากแหลงเรียนรูในกลุม การทดลองทําดวยตนเอง การแลกเปลี่ยนเรียนรู

ภูมิปญญาภายในกลุม การมีผูรู/ผูชํานาญในกลุม และการอนุรักษสืบทอดภูมิปญญาวัฒนธรรม

ประเพณีทีเ่กี่ยวของ 

เมื่อเปรียบเทียบกอนและหลังการพัฒนาตามองคประกอบตัวชี้วัดความเขมแข็ง

การตลาดพบวา  กลุมไมมีการพัฒนาในเรื่องการตลาด ไดแก  ยังไมมีแผนการขายและกําหนดแหลง

ลูกคา ประชาสัมพันธ  ผูรับผิดชอบดานการตลาดของกลุม ขายรวมกันเปนกลุม อํานาจตอรองกับ

ตลาด ปริมาณการผลิตสินคาและการใหบรกิารสูตลาด บันทึกการขาย  ติดตามประเมนิการจําหนาย

สินคาและบริการ และปรับปรุงสินคา 

 

ตารางที่  4.23 ผลการพัฒนาตามองคประกอบตัวชี้วัดความเขมแข็งเรื่องการจัดการเงินทุน                      

ของกลุม 

n = 30 

ตัวชี้วัด กอน 

การพัฒนา 

หลัง 

การพัฒนา 

การ

เปลี่ยนแปลง 

1) คณะกรรมการบริหารกองทนุ ไมมี (100.00) ม ี(100.00) พัฒนา 

2) ผูสนับสนุน / ที่ปรกึษากองทนุ ไมมี (100.00) ม ี(100.00) พัฒนา 

3) ระเบียบขอบังคับกองทุน ไมมี (100.00) ม ี(100.00) พัฒนา 

4) การระดมทุนและดาํเนินธุรกิจเพื่อ

เพิ่มเงินกองทุน 

ไมมี (100.00) ม ี(100.00) พัฒนา 

5) แผนการจัดการเงนิทุน ไมมี (100.00) ม ี(100.00) พัฒนา 

6) การทาํบัญชีรายรับ - รายจาย ไมมี (100.00) ม ี(100.00) พัฒนา 

7) จํานวนเงนิกองทุนในปทีผ่านมา ไมมี (100.00) ม ี(100.00) พัฒนา 

8) การตรวจสอบและเปดเผยขอมูล                  

การเงนิแกสมาชกิ 

ไมมี (100.00) ม ี(100.00) พัฒนา 

9) การสรุปและประเมนิผลดานเงนิทุน

กลุม 

ไมมี (100.00) ม ี(100.00) พัฒนา 
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จากตารางที่ 4.23  กอนการพัฒนาสมาชกิทั้งหมด (รอยละ 100.00) ของกลุมผูผลิต

ขาวอินทรียยังไมไดดําเนินการในเรื่องการตลาด ไดแก แผนการขายและกําหนดแหลงลูกคา การ

ประชาสัมพันธ  กําหนดผูรับผิดชอบดานการตลาดของกลุม การขายรวมกันเปนกลุม การตอรองกับ

ตลาด ปริมาณการผลิตสินคาและการใหบริการสูตลาด บันทึกการขาย การติดตามประเมินการ

จําหนายสินคาและบริการ และการปรับปรุงสินคา 

 

เมื่อเปรียบเทียบกอนและหลังการพัฒนาตามองคประกอบตัวชี้วัดความเขมแข็งเรื่อง

การจัดการเงินทุนของกลุมพบวา กอนการพัฒนากลุมไมมีการจัดการเงินทุนของกลุม แตหลังการ

พัฒนากลุมมีการดําเนินงานเงินทุนของกลุมดีข้ึนทุกเรื่อง  ไดแก มีคณะกรรมการบริหารกองทุน มี

ผูสนับสนุน/ที่ปรึกษากองทุน มีระเบียบขอบังคับกองทุน มีการระดมทุนและดําเนินธุรกิจเพื่อเพิ่ม

เงินกองทุน มีแผนการจัดการเงินทุน มีการทําบัญชีรายรับ – รายจาย มีเงินกองทุนในปที่ผานมา                   

มกีารตรวจสอบและเปดเผยขอมูลการเงินแกสมาชิก และมกีารสรุปและประเมนิผลดานเงินทุนกลุม 

 

ตารางที่ 4.24 ผลการพัฒนาตามองคประกอบตวัชี้วดัความเขมแข็งเรื่องกิจกรรมของกลุม 

n = 30 

ตัวช้ีวัด กอน 

การพัฒนา 

หลัง 

การพัฒนา 

การ

เปลี่ยนแปลง 

1) การเพิ่มรายได ม ี(100.00) ม ี(100.00) พัฒนาเต็มท่ีแลว 

2) การลดรายจาย ม ี(100.00) ม ี(100.00) พัฒนาเต็มท่ีแลว 

3) การเกบ็ออมของสมาชกิโดยกลุม ม ี(100.00) ม ี(100.00) พัฒนาเต็มท่ีแลว 

4) การแปรรูปและเพิ่มมูลคาผลผลติ ม ี(100.00) ม ี(100.00) พัฒนาเต็มท่ีแลว 

5) เรื่องที่เรียนรูอ่ืน ๆ ม ี(100.00) ม ี(100.00) พัฒนาเต็มท่ีแลว 

- การเพิ่มรายได ม ี(100.00) ม ี(100.00) พัฒนาเต็มท่ีแลว 

- การลดรายจาย ม ี(100.00) ม ี(100.00) พัฒนาเต็มท่ีแลว 

- การเกบ็ออม ม ี(100.00) ม ี(100.00) พัฒนาเต็มท่ีแลว 

- การแปรรูป / เพิ่มมูลคา ม ี(100.00) ม ี(100.00) พัฒนาเต็มท่ีแลว 

6)  การเชื่อมโยงกลุมตาง ๆ ในชุมชน ม ี(100.00) ม ี(100.00) พัฒนาเต็มท่ีแลว 
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จากตารางที่ 4.24 กอนการพัฒนา สมาชิกทั้งหมด (รอยละ 100.00) ของกลุมผูผลิตขาว

อินทรียยังไมมีการดําเนินงานในการจัดการเงินทุนของกลุม ไดแก คณะกรรมการบริหารกองทุน  

ผูสนับสนุน/ที่ปรึกษากองทุนระเบียบขอบังคับกองทุน การระดมทุนและดําเนินธุรกิจเพื่อเพิ่ม

เงินกองทุน แผนการจัดการเงินทุนการทําบัญชีรายรับ – รายจาย จํานวนเงินกองทุนในปที่ผานมา 

การตรวจสอบและเปดเผยขอมูลการเงินแกสมาชิก และการสรุปและประเมนิผลดานเงินทุนกลุม 

 

เมื่อเปรียบเทียบกอนและหลังการพัฒนาตามองคประกอบตัวชี้วัดความเขมแข็งเรื่อง

กิจกรรมของกลุมพบวา กลุมพัฒนาไดเต็มที่แลวทุกเรื่อง ทั้งกอนและหลังการพัฒนา ไดแก  การเพิ่ม

รายได การลดรายจาย การเก็บออมของสมาชิกโดยกลุมการแปรรูปและเพิ่มมูลคาผลผลิต เรียนรู 

และการเชื่อมโยงกลุมตาง ๆ ในชุมชน 

 

ตารางที่  4.25 ผลการพัฒนาตามองคประกอบตัวชี้วัดความเขมแข็งเรื่องการประเมินผลลัพธ

ในการดําเนินงาน 

       n = 30 

ตัวชี้วัด กอน 

การพัฒนา 

หลัง 

การพัฒนา 

การเปลีย่นแปลง 

1) การลดรายจาย มาก (3.76) มากทีสุ่ด (4.63) พัฒนา 

2) การเพิ่มรายได มาก (3.86) มากทีสุ่ด (4.53) พัฒนา 

3) ความโดดเดนของสนิคาและ

บริการ 

มาก (3.63) มากทีสุ่ด (4.30) พัฒนา 

4) การยอมรับของลูกคา / ผูบริโภค มาก (3.73) มากทีสุ่ด (4.40) พัฒนา 

5) ความสาํเรจ็ของแผนและกจิกรรม

ของกลุม 

มาก (3.96) มากทีสุ่ด (4.40) พัฒนา 

6) การเพิ่มทักษะความสามารถของ

สมาชิก 

มาก (4.16) มากทีสุ่ด (4.33) พัฒนา 

7) ความพึงพอใจของสมาชกิตอกลุม มากทีสุ่ด(4.30) มากทีสุ่ด (4.47) พัฒนาเต็มที่แลว 

8) 8) ประโยชนที่ชุมชนไดรบัจากกลุม    มากทีสุ่ด (4.23) มากทีสุ่ด (4.57) พัฒนาเต็มที่แลว 
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จากตารางที่ 4.25 กอนการพัฒนา สมาชกิทั้งหมด (รอยละ 100.00) ของกลุมผูผลิตขาว

อนิทรียเหน็วามกีารดําเนินงานในกิจกรรมอื่นของกลุม ไดแก การเพิ่มรายได การลดรายจาย การเกบ็

ออม การแปรรูป/เพิ่มมูลคา เรื่องที่เรียนรูอ่ืนๆ และการเชื่อมโยงกลุมตางๆ ในชุมชน  

 

เมื่อเปรียบเทียบกอนและหลังการพัฒนาตามองคประกอบตัวชี้วัดความเขมแข็งเรื่องการ

ประเมนิผลลัพธในการดําเนินงานพบวา  

1) กลุมมกีารพัฒนาดีขึ้น ไดแก การลดรายจาย การเพิ่มรายได ความโดดเดนของสินคาและ

บริการ การยอมรับของลูกคา / ผูบริโภค ความสําเร็จของแผนและกิจกรรมของกลุม และการเพิ่ม

ทักษะความสามารถของสมาชิก 

2) กลุมพัฒนาไดเต็มที่แลว ไดแก ความพึงพอใจของสมาชิกตอกลุม และประโยชนที่ชุมชน

ไดรับจากกลุม    

 

3. การศึกษาปจจยัที่เกีย่วของกบัการดาํเนินงานของกลุมผูผลิตขาวอินทรยีชมุชนบานสายยาว  

จากการดําเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม การสังเกต สอบถามแบบ การ

สัมภาษณ การจัดเวทีพูดคุย เมื่อนํามาประมวลและวิเคราะหเนื้อหา พบวา การที่กลุมผูผลิตขาว

อนิทรียชุมชนบานสายยาวจะเขมแข็งไดนั้นมีปจจัยที่เกี่ยวของที่สําคัญตางๆ ดังนี ้

 

3.1 ปจจยัภายใน ประกอบดวย 

3.1.1 สมาชกิ 

1) ความเขาใจในหลักการและวัตถุประสงคของกลุม ถาสมาชิกของกลุมไดรับรู

และมีความเขาใจถึงหลักการและวัตถุประสงคของการจัดตั้งกลุมขึ้นก็จะทําใหการดําเนินการและ

พัฒนากลุมไดมีทิศทางที่ถูกตองและเหมาะสมยิ่งขึน้ 

2) การจัดสรรเวลาจากภาระงานจะมีผลตอการรวมกลุมและการให

ความสําคัญตอการพัฒนากลุม 

3) ความเชื่อมั่นในการผลิตและการจําหนาย สมาชิกของกลุมที่ไมมีความมั่นใจ

วาจะสามารถผลิตขาวอนิทรียไดทําใหขาดกําลังใจหรือไมมีแรงจูงใจในการจัดทําผลิต 

4) การมีสวนรวม ถากลุมที่ขาดการมีสวนรวมของสมาชิกในการวางแผน การ

ดําเนินงาน ตลอดจนการรับผลประโยชนก็จะทําใหการพัฒนาเปนไปยากเพราะสมาชิกจะใหความ

รวมมือนอยลง 
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5) ความเอาใจใสและความรูในการผลิต การผลิตขาวอินทรียจะตองเอาใจใส

ดูแลในทุกข้ันตอนไมใหมีการปนเปอนสารเคมีอยางตอเนื่อง ดังนั้นผูที่ผลิตตองมีความเอาใจใสและ

ละเอยีดรอบคอบในการผลิตทุกขั้นตอน 

3.1.2 ประธาน/กรรมการ 

1) ภาระงานตาง ๆ จากโครงการของภาครัฐและชุมชน ประธาน/กรรมการที่

เปนผูนําของกลุม ทําใหมีภาระงานตางๆ จากโครงการของภาครัฐและชุมชน จนบางครั้งไมทํางาน

พัฒนากลุมใหมีประสิทธิภาพไดอยางเต็มท่ี 

2) ลักษณะการเปนผูนํา ประธานและกรรมการกลุมที่มีความเปนผูนําหรือการ

จูงใจที่ดี สามารถเปนที่ปรึกษาใหสมาชิกก็ยอมทําใหสมาชิกไววางใจเชื่อถือและใหความรวมมือใน

การดําเนินงานและพัฒนากลุมไดอยางดี 

3) ความตั้งใจและใหความสําคัญในการพัฒนากลุม ประธานและกรรมการ

กลุมที่มีความตั้งใจในการพัฒนาและเห็นความสําคัญในการพัฒนากลุมก็จะพยายามทุมเท

ความสามารถและพยายามนําสมาชิกกลุมไปสูการพัฒนา 

4) ความซื่อสัตย ประธานกรรมการที่มีความซื่อสัตย โดยเฉพาะอยางยิง่ความ

ซื่อสัตยโปรงใสในเรื่องการบริหารจัดการดานการเงินของกลุม ซึง่เปนสิ่งสําคัญย่ิงในการสรางความ

ไวเนื้อเชื่อใจใหแกสมาชกิและทาํใหสมาชกิใหความรวมมอืในการพัฒนากลุมไดเปนอยางด ี

3.1.3 ระบบการบริหารงาน ไดแก 

1) เปาหมายและอุดมการณที่ชัดเจน ในการพัฒนากลุมที่ดีจําเปนตองมีการ

กําหนดเปาหมายที่ชัดเจนโดยสมาชิกทุกคนมสีวนรวมในการกําหนดเปาหมาย เพื่อทําใหทิศทางการ

พัฒนาเปนไปตามที่สมาชิกทุกคนตองการและรับทราบตรงกัน นอกจากนี้ตองมีอุดมการณที่แนวแน

ในการตั้งใจที่จะผลิตขาวอนิทรียเพื่อประโยชนตอตนเอง ชุมชน และสังคม 

2) แผนการพัฒนา เปนตัวชี้นํากําหนดกรอบการทํางานของกลุม เพื่อใหสมาชิก

ทุกคนรับทราบและรวมกันดําเนินกิจกรรมของกลุมตามแผนงานที่กําหนดไว 

3) คณะทํางานและการกระจายภาระงาน การพัฒนากลุมตองมีคณะทํางาน

และมีภาระงานที่ชัดเจนวาแตละคนมบีทบาทภาระหนาที่อยางไร และตองมกีารกระจายภาระงานให

สมาชิกไดมีสวนรวมในการพัฒนากลุมของตนเอง อกีทั้งยังเปนการสรางความตระหนักและจิตสํานึก

ในการเสียสละตลอดจนความรักความผูกพันและความเปนเจาของตอกลุม 
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4) ระบบตรวจสอบ เนื่องจากกลุมเปนการรวมตัวของเกษตรกรดังนั้นจําเปน

อยางยิ่งท่ีตองสามารถใหสมาชิกตรวจสอบได โดยเฉพาะเรื่องการบริหารเงินกองทุน เพื่อใหสมาชิก

ไดรับทราบและเกิดความเขาใจซึ่งกันและกันในระหวางประธาน กรรมการ และสมาชิก 

5) กฎระเบียบขอบังคับ ตองไดมาจากมติที่ประชมุของกลุมโดยสมาชกิทุกคนให

การยอมรับเพื่อที่จะสามารถบังคับใชไดจริง ทั้งนี้ตองมีมาตรการในการลงโทษผูทําผิดกฎระเบียบ

ขอบังคับดวย 

6) การประชาสัมพันธสื่อสาร เนื่องการเกษตรกรสวนใหญมักมีภาระงานใน

แปลงนา หรือภาระงานอืน่ๆ จากการประกอบอาชีพเสริม การประชาสัมพันธการสื่อสารกันในกลุม

เพื่อใหสมาชิกไดรับทราบขอมูลขาวสารอยางตอเนื่องและทันตอเหตุการณเพื่อความเขาใจที่ถูกตอง

และตรงกัน นอกจากนี้ยังตองมีการประชาสัมพันธภายนอกกลุมดวย เพื่อใหสังคมหรือผูที่เกี่ยวของ

ไดรับทราบ ซึ่งตอมาอาจกลายเปนลูกคาหรือเครือขายของกลุมในอนาคต 

7) การแบงปนผลประโยชน เชน การจัดสรรปจจัยการผลติ (ปุยหมัก เมล็ดพันธุ

ขาวและพืชตระกูลถั่ว สารชีวภัณฑ) การมโีอกาสเรียนรู เปนตน ดังนั้นในการจัดสรรใหแกสมาชิกทุก

คนตองมีความเปนธรรมและโปรงใส 

8) ระบบการควบคุมตรวจสอบมาตรฐานการผลิตเนื่องจากในการผลิตขาว

อนิทรียเปนการผลติโดยไมใชสารเคมสีงัเคราะห ดังนั้นจึงตองมีการตรวจสอบคุณภาพท้ังโดยสมาชิก

ดวยกันเอง และผูเกี่ยวของในระหวางกระบวนการผลิต และคุณภาพผลผลิต เพื่อใหเกิดความมั่นใจ

ในคุณภาพขาวที่ผลิต นอกจากนี้ยังเปนการรักษาระดับมาตรฐานการยอมรับชื่อเสียงของกลุมลูกคา 

นอกจากนี้ยังเปนการประเมนิเพื่อปรับปรุงคุณภาพใหดีข้ึน 

9) การประสานงานและการสรางเครือขาย การพัฒนากลุมที่ดีตองอาศัย

ความรู ประสบการณ ตลอดจนขอมูลขาวสารตางๆ ดังนั้นจึงตองอาศัยการประสานงานและสราง

เครือขายทั้งทางภาครัฐและเอกชน เพื่อขอรับการสนับสนุน การถายทอดความรู การแลกเปลี่ยน

เรียนรู และแลกเปลี่ยนเมล็ดพันธุขาว 

 3.1.4 ระบบการผลิต ไดแก การทํากันชน การปรับปรุงดินดวยแกลบตอฟาง การ

บันทึกการผลิต และการตัดพันธุปน 

3.1.5 ระบบการเรยีนรู ไดแก  

1) การเรียนรูเรือ่งที่เกีย่วของกบัการผลติและการตลาด เปนปจจัยท่ีจะสงเสริม

ใหสมาชิกไดรับความรูความเขาใจในเรื่องการผลิตและการตลาดอยางเปนระบบทุกขั้นตอนการผลิต 
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ตั้งแตการเตรียมการกอนการผลติ การจัดการการผลติ การจัดการผลผลิต และการตลาด ตลอดจน

การประเมินผลการดําเนินงานและวิเคราะหเพื่อการพัฒนาตอไป 

2) การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางสมาชิกภายในกลุม สมาชิกแตละคนมี

ประสบการณในการผลติ มีทักษะความชํานาญ และภูมปิญญาที่หลากหลายแตกตางกัน ถาไดมีการ

รวบรวมข้ึนโดยการประชุม พบปะ พูดคุย ก็จะสามารถทําใหเกิดการพัฒนาตอยอดในภูมิความรูนั้น

และทําใหสมาชิกสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางเหมาะสมตอไป 

3) การแลกเปลี่ยนเรียนรูภายนอกกลุมเครือขายและการศึกษาดูงาน เปนการ

เปดโลกทัศนของสมาชกิถงึแนวทางการจัดการการผลิตในรูปแบบท่ีหลากหลาย โดยอาศัยภูมิปญญา

ที่มีอยูในแตละพืน้ทีแ่ตละกลุม อกีทั้งยังไดขอคิดหรือบทเรียนท่ีกลุมเครือขายไดมีประสบการณ 

6)  ผูสืบทอด  การผลิตขาวอินทรียของกลุมสวนมากเปนการนําเอาภูมิปญญา

มาใชในการผลิตรวมกับทรัพยากรในพ้ืนที่ หากขาดผูสืบทอดรุนใหมๆ จะทําใหความรูตางๆ เหลานี้

สูญหายไป 

7)  ผูรู ผูอาวุโส  ถือวาเปนผูที่มีประสบการณมากมาย จะเปนผูคอยชี้แนะให

ความรู ความคิดเห็นในการดําเนินงานพัฒนาที่เหมาะสมตามสภาพของทรัพยากรที่มี และยังเปน

กําลังใจใหลูกหลานไดยึดเปนที่พ่ึงหรือแนวปฏิบัติท่ีด ี

 

 3.2  ปจจัยภายนอก ประกอบดวย 

1)  ภัยธรรมชาติ เปนปจจัยที่เกษตรกรไมสามารถควบคุมไดแตอาจลดหรือชะลอ

ความรุนแรงของผลกระทบที่จะเกิดข้ึน ประเภทภัยธรรมชาติที่มีผลตอการผลิต ไดแก น้ํา เปนปจจัย

หลักของการทํานา ถานาขาดน้ําหรือไดรับน้ํามากเกินไป ไมวาจะเปนชวงหนึ่งชวงใดของการผลิต ก็

จะกระทบตอการเจริญเติบโตและการใหผลผลิต ดังนั้นหนวยงานที่เกี่ยวของนาจะไดพิจารณา

ดําเนินการแกไขปรับปรุงเรื่องที่เกี่ยวกับน้ํา เชน การจัดหาแหลงน้ํา การปลอยน้ําใหเหมาะสมกับ

ระยะเวลา การเตรียมการปองกันน้ําทวม เปนตน 

2) ศัตรูพืช ศัตรูที่พบวาอันตรายกับขาว ไดแก วัชพืชซึ่งจะคอยแยงน้ําธาตุอาหาร 

สัตวศัตรูพืช เชน ปูนา หนู ทําลายผลผลิต โรคและแมลงทําใหตนพืชมีการเจริญเติบโตที่ผิดปกติ 

ผลผลิตลด ดังนั้นเกษตรกรจงึควรเลือกวิธีการปองกันกําจัดใหเหมาะสมนบัตั้งแตการปองกนัไมใหศต

รูพืชเขามาในแปลงปลูก แตเมื่อปองกันแลวยังพบการระบาดในแปลงปลูก ก็ตองพิจารณาเลือก

วธิีการกําจัดที่เหมาะสม ถาจําเปนตองใชสารเคมตีองเลือกใหเหมาะกับชนดิของศัตรูพืช เวลา อัตรา 

และปริมาณที่ใช 
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3)  ปจจัยการผลิต ไดแก 

(1) ราคาปจจัยการผลิต เปนปญหาหลักของตนทุนการผลิต ซึ่งนับวันปจจัยการ

ผลิตตางก็มีราคาสูงข้ึนตามการปรบัตัวเพิ่มของน้ํามันอันเนื่องมาจากการขนสงและการผลิตวัตถุดิบ 

(2) ปริมาณและคุณภาพของเมล็ดพันธุ ถาเกษตรกรไมสามารถหาเมล็ดพันธุ ที่ดี

ได ผลผลิตที่ไดจะดีไดอยางไร ปจจุบันพบปญหาที่สําคัญ คือการขาด และคุณภาพเมล็ดพันธุไม

สม่ําเสมอทําใหผลผลิตที่ไดไมไดมาตรฐาน 

 4) พอคาคนกลาง เปนกลุมบุคคลผูเขามาดําเนินการดานการซื้อขายขาวจากสมาชิก

กลุม ซึ่งมีบทบาทในดานตางๆ ไดแก 

(1) วิธีการซื้อขาย พอคาจะเขามาซื้อขายใน 2 ลักษณะ คือ การตกลงราคาซื้อ

ขายราคาลวงหนา  และการตกลงซื้อขายผลผลิตจากสมาชิก ซึ่งจะทําใหเกษตรกรตกลงขายผลผลิต

ใหกลุมพอคา ทําใหโอกาสในการกระจายสินคาและบริการ ไปสูผูบริโภครายอื่นถูกจํากัดลง

ผลประโยชนไมตกถึงมอืสมาชิกแตไปอยูในกลุมพอคา 

(2) ความเปนธรรมดานราคา สวนใหญพอคาจะมีขอมูลดานการตลาดอยูแลว

โดยเฉพาะราคาซื้อขาย พอคาจะหักทุนดานการตลาดที่จะเกิดและกําไรที่พึงได สวนตางที่เหลือจะ

เปนราคารับซือ้จากสมาชกิ ซึ่งโดยปกติจะไดราคาคอนขางต่ํา ทําใหไมเกิดแรงจูงใจกับสมาชิกในการ

ผลิต  

5)  หนวยงานสนับสนุน เปนหนวยงานที่เขามาสนับสนุนสงเสริมการดําเนินงานของ

กลุมใหบรรลุเปาหมาย หนวยงานที่เกี่ยวของกับกลุมโดยตรงไดแก 

(1) หนวยงานภาครัฐ เชน กรมสงเสริมการเกษตร กรมการขาว กรมพัฒนาที่ดิน 

เปนตน ซึ่งมบีทบาทตอการดําเนินงานของกลุม ไดแก 

- การสงเสริมดานความรู เชน บทบาทในดานการสงเสริมการเรียนรูของ

สมาชิกกลุม ท่ีเกี่ยวของกับการผลิต เจาหนาที่ตองมีการเขามาใหความรูที่ครอบคลุมกระบวนการ

ผลิตสินคาและการตลาด และตอเนื่อง รวมทั้งมีวิธกีารเทคนิคการถายทอดท่ีดี จึงจะทําใหเกษตรกร

หรือสมาชิกเรียนรูไดอยางเขาถึงและถูกตอง 

- การสรางความตระหนักถึงผลกระทบจากการใชสารเคมี 

- การจัดตลาดกลางแลกเปลี่ยนพันธุขาวในระหวางเครือขาย 

- การจัดตั้งสวัสดิการชาวนา  เพื่อความมั่นคงในการประกอบอาชีพของ

ชาวนา 
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- การติดตาม กระตุน เปนการดําเนินการของเจาหนาที่ในดานการคอย

ติดตามความกาวหนาของการดําเนินโครงการตางๆ ของกลุม รับทราบปญหาอุปสรรคในการ

ดําเนินงานและรวมกันแกไขปญหาที่อาจเกิดข้ึนในการดําเนินงาน นอกจากนี้ยังมีผลในการกระตุน

เตือนใหสมาชิกนําแผนปฏิบัติการตางๆ ไปดําเนินการอยางมีประสิทธิภาพ 

- การตรวจสอบรับรองมาตรฐานสินคา  หนวยงานภาครัฐในฐานะ

นักวิชาการตองเขามามีบทบาทในการตรวจสอบรับรอง เพื่อใหเกษตรกรสามารถดําเนินการผลิตได

อยางถูกตองเหมาะสมตามขั้นตอนการผลิต เพื่อใหไดสินคาที่มีคุณภาพดี นอกจากนี้ผลการ

ตรวจสอบรับรองยังทําใหผูบริโภคเกิดความมั่นใจในคุณภาพสินคา 

- การสงเสริมการตลาด เปนปญหาที่พบในการดําเนินงานของกลุม 

เนื่องจากสมาชิกสวนใหญไมคอยไดรับขอมูลขาวสารดานการตลาดประกอบมีขอจํากัดดาน

การตลาด ดังนั้นในบางครั้งเจาหนาที่ตองเขามาดูแลใหความรูและสงเสริมดานการตลาดใหกับ

สมาชิก 

- นโยบายการสงเสริมครอบคลุมทุกดาน รัฐตองมีนโยบายและแผนที่ชัดเจน 

ตั้งแตดานการถายทอด เรียนรู การตรวจสอบรับรองดานตางๆ การสนับสนุนดานการผลิตและ

การตลาด 

- ระบบชลประทาน  ถือเปนปจจัยสําคัญในการผลิตเมล็ดพันธุขาวซึ่งสงผล

กระทบตอปริมาณและคุณภาพของผลผลิตเมล็ดพันธุทั้งในดานการขาดแคลนน้ําและภัยธรรมชาติ

จากน้ําทวม หนวยงานที่เกี่ยวของ  จงึตองมีการเตรียมการจัดการระบบน้ําชลประทานใหเหมาะสม 

(2)  องคการบริหารสวนทองถิ่น ในฐานะองคการหนึ่งที่ใกลชิดกับกลุมโดยตรง 

ควรมบีทบาทในการสงเสริมสนับสนุนในดานตางๆ ไดแก 

- การสนับสนุนงบประมาณในดานตาง ๆ กลุมเปนกลุมคนในชุมชนที่เปน

องคประกอบหนึ่งของชุมชนและถือเปนประชากรหลักของชุมชน อบต.ควรใหการสนับสนุน

งบประมาณที่เปนพื้นฐานในการดําเนินงานดานสมาชิกตางๆ ของกลุม เชน ลานตาก ฉางขาว 

เครื่องจักร เครื่องทุนแรง โรงสีขาวชุมชน  ระบบสาธารณูปโภคหรือเงินกูปลอดดอกเบี้ยตามความ

จําเปนและเรงดวน  

- การมสีวนรวมในการพัฒนากลุม จากการศึกษาพบวาการมีสวนรวมของ

องคการบริหารสวนทองถิ่น มีความสําคัญตอการดําเนินการพัฒนากลุมในหลายขั้นตอน เชน การมี

สวนรวมในการกําหนดเปาหมายการพัฒนาการจัดทําองคประกอบตัวชี้วัด การจัดทําแผนปฏิบัติการ
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เพื่อการพัฒนาการเปนที่ปรกึษา การตรวจสอบผลการดําเนินงานในดานตางๆ หรือแมกระทั่งการรับ

ซื้อผลผลิตจากสมาชิกเพือ่กระจายใหชุมชนไดนําไปใช 

 




